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Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie - Viale dell'Universita, 10 - 35020 Legnaro (PD)
Nota illustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2013 (Allegato alla DDG n. 581 del 19.12.2012)

1. PREMESSA

I riferimenti normativi che sottendono alla redazione del Bilancio economico preventivo
sono rappresentati dal Capo II del D.Lgs. 106 del 26 giugno 2012 “riorganizzazione degli
Enti vigilati dal Ministero della salute, a norma dell’art. 2 della Legge 4 novembre 2010, n.
183", pubblicato sulla G.U. del 23 luglio 2012, n. 170, nonché, per le parti non in contrasto
con il nuovo decreto, ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs.n. 106/2012 “Abrogazioni” che cita
testualmente “comma 1. A decorrere dalla data di entrata in vigore dello statuto e dei
regolamenti di cui all'articolo 12, sono abrogate le disposizioni del decreto legislativo 30
giugno 1993, n. 270, incompatibili con il presente decreto legislativo. Comma 2. Fino alla
data di entrata in vigore dello statuto e dei regolamenti di cui all'articolo 12, rimangono
in vigore le attuali norme sul funzionamento e sull'organizzazione degli Istituti nei limiti
della loro compatibilita con le disposizioni del presente decreto legislativo.” dall'accordo
tra gli Enti cogerenti relativamente al riordino dell’l.Z.S.Ve - con Sede a Legnaro (Pd) -
recepito con Leggi della Regione Veneto n. 34/2001, della Regione Autonoma Friuli V.G.
n. 18/2002 e delle Province Autonome di Bolzano e Trento rispettivamente n. 11/2001 e
n.2/2002, in attuazione del D.Lgs. n. 270 del 30.06.1993, dall'art. 19 dell'Accordo
interregionale che al comma 3 cosi dispone: "L'Istituto adotta, conformemente a quanto
previsto dal decreto legislativo n. 502/1992 e successive modificazioni, le norme di
gestione contabile e patrimoniale delle aziende sanitarie della Regione ove ha sede
I'Istituto medesimo ", la L.R.V. n. 55/1994, nonché dalle disposizioni del D.Lgs. 23 giugno
2011, n. 118, con particolare riferimento a quanto indicato all’art. 25 comma 2 e comma 4,
infine la nota della Regione Veneto n. prot. 264146 del 6/6/2012 avente ad oggetto “DGR
998/2012. adozione nuovo schema del piano dei conti del CE obbligatorio per le Aziende
sanitarie del Veneto™.

2. LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA GARANTITI
DALL'ISTITUTO ZOOPROFILATTICO
SPERIMENTALE DELLE VENEZIE

Coerentemente a quanto disposto dal DPCM del 5 marzo 2007, dal DPR 23 maggio 2003
n. 95 ed alla normativa nazionale sugli Istituti Zooprofilattici Sperimentali (IIZZSS), sono
di seguito illustrate le prestazioni che I'lZS delle Venezie (IZSVe) ha individuato come
livelli essenziali di assistenza (LEA) finanziate dal SSN e le attivita che possono essere
svolte dai laboratori dell’lZSVe esclusivamente in presenza di una adeguata copertura
finanziaria.

I laboratori dell’IZSVe operano secondo la norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2005 e nel
rispetto delle misure per la sicurezza previste dal D.Lgs. 81/2008 e s.m.i

a) il servizio diagnostico delle malattie degli animali e delle zoonosi, gli accertamenti
analitici ed il supporto tecnico-scientifico ed operativo necessari alle azioni di polizia
veterinaria e all’attuazione dei piani di profilassi, risanamento ed eradicazione.

Gli accertamenti analitici ed il supporto tecnico-scientifico ed operativo necessari per le
azioni di polizia veterinaria costituiscono compiti istituzionali dell’lZSVe e come tali
sono finanziati con i fondi del SSN. Gli esami di laboratorio effettuati nell’ambito dei
piani di profilassi e risanamento obbligatori sono finanziati dagli Enti cogerenti sulla
base di tariffe concordate.

Ulteriori ed eventuali piani di controllo o eradicazione promossi dalle Regioni e
Province autonome cogerenti, da altri Enti, Associazioni o da privati devono avere
adeguata copertura finanziaria.
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L attivita a favore dei privati deve essere a pagamento sulla base di quanto stabilito dal
tariffario in vigore, che pud essere modulato in funzione della necessita di garantire
un’adeguata sorveglianza epidemiologica.

Il Direttore Sanitario, con la collaborazione dei Direttori delle Aree Territoriali, elabora
e propone al Direttore Generale un programma triennale per lo sviluppo dell’attivita
diagnostica di tipo specialistico in funzione degli obiettivi e delle priorita fissate dal
Ministero della Salute, dalle Regioni e dalle Province autonome, dei rischi per la salute
umana, delle esigenze del settore primario e dell’industria agroalimentare;

il supporto tecnico-scientifico, operativo e di laboratorio per attuazione, a livello
nazionale, regionale e nelle provincie autonome, dei piani di sicurezza alimentare,
finalizzati al miglioramento della salubrita degli alimenti e del livello di protezione dei
consumatori.

L’17ZSVe deve garantire ’esecuzione degli esami ufficiali sugli alimenti ad uso
zootecnico e sugli alimenti destinati al consumo umano previsti da piani nazionali o
effettuati sulla base delle attivita di monitoraggio e controllo programmate dagli Enti
cogerenti, utilizzando i fondi del SSN.

| piani di sicurezza alimentare promossi dalle singole Regioni o Province autonome, al
fine di garantire un piu elevato livello di protezione dei consumatori, devono prevedere
un’adeguata copertura finanziaria delle spese sostenute dall’IZSVe, che pud essere
modulata in funzione della necessitd di garantire un’adeguata protezione del
consumatore e, pertanto, pud essere integrata dal FSN. L’attivita a favore dei privati,
laddove prevista dalle vigenti normative degli Enti cogerenti, deve essere a pagamento
sulla base di quanto stabilito dal tariffario in vigore, che pud essere modulato in
funzione dell’opportunita di garantire un servizio di base agli operatori del settore agro-
alimentare.

il supporto tecnico-scientifico ed operativo e I’assistenza agli allevatori per le azioni di
difesa sanitaria, il miglioramento delle produzioni animali, ivi comprese le attivita di
controllo sull’alimentazione animale, la farmacoviglianza veterinaria e il benessere
animale.

L’IZSVe garantisce il supporto tecnico-scientifico e di laboratorio ai Servizi veterinari
pubblici per gli interventi finalizzati al controllo del benessere animale durante il ciclo
produttivo. In particolare, deve essere garantita un’attivitd di base nel settore di
chimica-clinica indirizzata alla caratterizzazione dello stato di benessere. L’attivita a
favore dei privati, laddove prevista dalle vigenti normative degli Enti cogerenti, deve
essere a pagamento sulla base di quanto stabilito dal tariffario in vigore, che pud essere
modulato in funzione dell’opportunita di garantire un servizio di base agli allevatori.

la piena funzionalita di centri di referenza, laboratori ad alta tecnologia e centri di
eccellenza.

Le attivita che i centri di referenza devono svolgere sulla base di quanto disposto dal
Ministero della Sanita con Decreto 4 ottobre 1999 sono finanziate dal FSN. Le risorse
finanziarie devono garantire la presenza di risorse umane e materiali adeguate e il
funzionamento secondo standard conformi almeno alla norma europea UNI CEI EN
ISO/IEC 17025:2005. I centri di referenza nazionale non possono svolgere attivita che
sia incompatibile con il loro ruolo istituzionale.

I laboratori ad alta tecnologia sono quelli che, per gli alti investimenti in conto capitale
e gli alti costi di gestione, I’azienda ritiene doveroso centralizzare per razionalizzare le
risorse nel rispetto dei principi di efficienza ed economicita. (es. virologia mammiferi,
virologia aviaria, virologia ittica, chimica, benessere animale, ricerca biotecnologica).
Questi centri svolgono accertamenti analitici e forniscono supporto tecnico scientifico
per le azioni di polizia veterinaria, vigilanza sulla salubrita degli alimenti su richiesta
diretta da parte del SSN e dell’autorita giudiziaria. Inoltre, richieste specifiche di clienti
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esterni non istituzionali potranno essere soddisfatte applicando il tariffario in vigore
eventualmente integrato dal FSN.

I centri di eccellenza sono strutture istituite per motivi di opportunita legate a specifici
bisogni territoriali. I dirigenti di tali strutture devono sviluppare conoscenze e
competenze specifiche, e sono punti di riferimento sia per esigenze aziendali interne
che di supporto tecnico-scientifico a clienti istituzionali e privati esterni .

la ricerca su eziologia, patogenesi, profilassi delle malattie infettive e diffusive degli
animali; igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche; tecnologie e
metodiche per il controllo della salubritda degli alimenti di origine animale e
dell’alimentazione animale; metodi alternativi all’impiego di modelli animali nella
sperimentazione scientifica.

1 17SVe effettua ricerche di base e finalizzate secondo programmi e anche mediante
convenzioni con universita e istituti di ricerca italiani e stranieri, nonché su richiesta
dello Stato, delle Regioni e delle Province autonome e di enti pubblici e privati.

Il Direttore Sanitario elabora, con cadenza almeno triennale, le linee di indirizzo
dell’attivita di ricerca dell’Istituto che devono essere coerenti con gli obiettivi generali e
le priorita definite dal Ministero della Salute e dagli Enti cogerenti. L attivita di ricerca
dell’lZSVe pud essere finanziata, sulla base di specifici progetti approvati dalla
Direzione Sanitaria, con fondi esterni o interni dell’IZSVe.

la sorveglianza epidemiologica e I’analisi dei rischi nell’ambito della sanita animale,
igiene delle produzioni zootecniche e igiene degli alimenti di origine animale.

Coerentemente a quanto fissato nelle Linee guida in materia di riorganizzazione della
sanita pubblica veterinaria, approvate dalla Conferenza permanente per rapporti tra lo
Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano, I’Istituto garantisce
I’attivazione e il funzionamento del Centro Epidemiologico, che deve assicurare la
consulenza tecnico-scientifica per [’elaborazione e [I’attivazione di piani di
monitoraggio, sorveglianza epidemiologica e analisi dei rischi a supporto dei
programmi di controllo ed eradicazione delle malattie animali e dei piani, nazionali,
regionali e provinciali sulla sicurezza degli alimenti. Tale attivita & considerata il livello
minimo di assistenza necessario per assicurare i livelli richiesti di trasparenza sullo
stato sanitario delle popolazioni animali e sulla salubrita degli alimenti di origine
animale. 1l Centro Epidemiologico, inoltre, garantisce su base continua la corretta
gestione, analisi e diffusione dei dati analitici prodotti dall’attivitd dei Laboratori
dell’Istituto, con particolare riferimento alle informazioni utilizzabili a fini di
sorveglianza epidemiologica ed analisi del rischio.

L’attuazione e la gestione dei programmi di cui al punto precedente, nonché ulteriori ed
eventuali piani di attivita promossi dalle Regioni e Province autonome cogerenti, da
altri Enti, Associazioni o privati devono avere adeguata copertura finanziaria.

la formazione, I’aggiornamento e la specializzazione di veterinari e di altri
operatori; la cooperazione tecnico-scientifica con istituti del settore veterinario, con
organizzazioni governative e non governative, sia in ambito nazionale che
internazionale.

La formazione e ’aggiornamento del personale dell’IZS-VE devono essere garantiti,
sulla base di programmi pluriennali, utilizzando sia quota parte dei finanziamenti del
FSN, sia specifiche risorse esterne. Ogni altra attivita di formazione, aggiornamento e i
programmi di cooperazione devono avere fonti di finanziamento esterne. L’eventuale
compartecipazione finanziaria dell’lZSVe, soprattutto nell’attuazione di programmi di
cooperazione scientifica con Istituzioni internazionali, deve essere coerente con le
scelte strategiche dell’TZSVe e degli Enti cogerenti.
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Sulla base di quanto stabilito dalle leggi di riordino, I'lZSVe provvede ad ogni ulteriore
compito, servizio o prestazione ad esso demandato dalle Regioni e dalle Province
autonome, singolarmente o congiuntamente, compatibilmente con le risorse disponibili.
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3. ATTIVITA' DI RICERCA E ALTRE ATTIVITA' FINANZIATE

L'Istituto svolge attivita di ricerca e di diagnosi al fine dell'accertamento dello stato sanitario degli
animali, delle malattie trasmissibili all'nomo, della salubrita dei prodotti di origine animale, dei
mangimi e di ogni altro compito assegnato dalla normativa in vigore sopra ricordata.

Il D.Lgs. 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni, all'art.12 stabilisce che una quota pari
all'l% del F.S.N. complessivo venga trasferita al Ministero della Salute e utilizzata per il
finanziamento di attivita di ricerca corrente e finalizzata, svolta anche dagli Istituti Zooprofilattici,
per le problematiche relative all'igiene e sanita pubblica veterinaria.

Nei Laboratori dell'Ente sono tuttora in fase di esecuzione i progetti di ricerca 2009-2010-2011
mentre nel 2013 verra dato inizio alle ricerche correnti 2012.

3.1 ATTIVITA DI RICERCA/COLLABORAZIONI 2013

La ricerca e le attivita di collaborazione attivate su specifici accordi rappresentano, per I’lZSVe, uno
strumento di innovazione e miglioramento delle competenze tecniche e delle capacita organizzative
di sinergia fra i laboratori di questo Istituto e i laboratori di altri Enti nazionali ed internazionali.

In particolare i programmi di ricerca/collaborazione vengono svolti per soddisfare la domanda da
parte di Enti Istituzionali (Ministero della Salute, Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e
Forestali, Comunita Europea, Ministero della Prevenzione e Sicurezza del lavoro, Regioni, Aziende
ULSS, Universita) e di clienti privati.

I settori di attivita favoriti sono quelli delle malattie trasmissibili dagli animali, delle zoonosi, del
controllo qualitativo e sanitario degli alimenti e del rischio attinente al loro consumo,
dell’epidemiologia applicata ai programmi del servizio sanitario.

In particolare, in funzione anche della politica UE, sono attivita orientate allo studio e allo sviluppo
di sistemi informativi per la gestione, verifica e valutazione delle attivita veterinarie, di sistemi di
sorveglianza per la sanita animale per la salubrita degli alimenti di origine animale e per I’ambiente
nonché di metodi diagnostici innovativi.

Il finanziamento della ricerca sanitaria ed in particolare quella svolta dall’lZSVE ¢ riconducibile a
due grandi filoni: quello della ricerca propriamente detta corrente e quello della ricerca finalizzata. A
tali filoni deve essere aggiunta I’attivita di ricerca effettuata sulla base di finanziamenti comunitari e
regionali, il cui sviluppo deve rappresentare un obiettivo prioritario dell’Ente.

La ricerca corrente & I’attivita di ricerca scientifica diretta a sviluppare nel tempo le conoscenze
fondamentali in settori specifici. La ricerca viene attuata attraverso la programmazione triennale dei
progetti istituzionali, con riferimento agli indirizzi del programma nazionale di ricerca sanitaria
(D.Lgs. 229/1999, art.12/bis comma 5).

Per il triennio 2012/2014, il Ministero della Salute — Dipartimento per la Sanita pubblica veterinaria,
la Nutrizione e la Sicurezza degli alimenti — ha comunicato i nuovi parametri di finanziamento e di
attivita per la Ricerca Corrente.

La ricerca finalizzata e corrente attua gli obiettivi prioritari individuati dal Piano sanitario nazionale
(D.Lgs. 502/1992, art. 12, e s.m.i.) approvati dal Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell’Universita, dell’Istruzione e della Ricerca, allo scopo di favorire il loro coordinamento.

A tal fine si riportano di seguito i progetti di ricerca/collaborazioni in essere, distinti per Ente
finanziatore, la cui attivita continuera anche per I’anno 2013.

[noltre si riportano i progetti di Ricerca Corrente 2012 che avranno inizio nel 2013.
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MINISTERO DELLA SALUTE

RICERCHE CORRENTI 2009

RC IZS VE 01/09 *“Applicazione della PFGE, ricerca di geni di
virulenza e analisi del polimorfismo della proteina A in ceppi di
Staphylococcus aureus isolati da conigli da carne, con finalita
epidemiologiche e diagnostiche.epidemiologic and diagnostic purposes”

Dr. Agnoletti

RC 1ZS VE 02/09 “Studio dei profili metabolici della micotossina
zearalenone e del promotore della crescita zeranolo in urine di vitelloni
maschi per I’individuazione di trattamenti illeciti con lattoni dell’acido
resorcilico™

Dr. Angeletti

RC IZS VE 03/09 “Identificazione dei prodotti ittici: implementazione
banca dati dell'Istituto e allestimento di un Web-site”

Dr. Arcangeli

RC 1IZS VE 04/09 “Immunizzazione della trota iridea nei confronti
della setticemia emorragica virale”

Dr. Giuseppe Bovo

RC IZS VE 05/09 “Funghi opportunisti emergenti di importanza in
veterinaria e in sanita pubblica: valutazione di strumenti diagnostici
rapidi e della suscettibilita agli antifungini”

Dr.ssa Capelli

RC 1ZS VE 06/09 “Caratterizzazione genetica e antigenica del virus del
cimurro (CDV) e sua evoluzione nella popolazione di carnivori
domestici e selvatici”

Dr. Cattoli

RC IZS VE 07/09 “Approcci all’igiene delle carni di selvaggina
nell’ Arco Alpino Orientale”

Dr. Citterio

IZS VE 08/09 “Valutazione dell’efficacia terapeutica di anticorpi
monoclonali umani nei confronti della rabbia e di altri lyssavirus
responsabili di zoonosi™

Dr.ssa De Benedictis

RC IZS VE 09/09 “RasterVet”

Dr. Ferreé

RC 1ZS VE 10/09 “Studio retrospettivo da tessuti fissati in formalina
ed inclusi in paraffina (FFPEt) per la valutazione di biomarcatori
prognostici e predittivi nella patologia neoplastica del cane”

Dr.ssa Granato

RC TZS VE 11/09 “Implementazione del circuito interlaboratorio
AQUA in Microbiologia alimentare dell’1ZSVe”

Dr.ssa Grimaldi

RC IZS VE 12/09 “Integrazione della organizzazione e gestione
informatizzata dei piani di monitoraggio e controllo sul territorio
Veneto, attraverso I’interfaccia tra la base dati del gestionale dell’1ZS-
Ve (IZILAB) e le procedure gestionali in uso da parte dei Servizi
Territoriali (SIAN-NET e GES-VET)”

Dr.ssa Manca

RC IZS VE 13/09 “Valutazione ed ottimizzazione di procedure
analitiche per la numerazione di Vibrio parahaemolyticus negli
alimenti”

Dr. Mioni

RC IZS VE 14/09 “Dinamiche epidemioclogiche ed evolutive
dell’influenza aviaria”

Dr.ssa Monne

RC IZS VE 15/09 “Impiego delle carte di controllo per il monitoraggio
delle prove ELISA: avvio di una procedura informatizzata basata su
controlli a reattivita borderline™

Dr. Nardelli
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RC IZS VE 16/09 “Comunicazione del rischio correlato al consumo
degli alimenti: analisi di dati e metadati in campioni destinati al
controllo microbiologico™

Dr. Pozza

RC 1ZS VE 17/09 “Comunicazione del rischio chimico correlato al
consumo di alimenti: comparazione dell’efficacia tra strumenti di
comunicazione web-based e tradizionali”

Dr.ssa Ravarotto

RC 1ZS VE 18/09 “Sviluppo di metodi basati su Real Time PCR per
I’individuazione di patogeni in matrici alimentari”

Dr.ssa Ricci

RC IZS VE 19/09 “Studio della risposta inflammatoria ed immunitaria
durante il periparto in vacche da latte con patologie metaboliche e
riproduttive”

Dr.ssa Stefani

RC IZS VE 20/09 “Messa a punto di un sistema di biomonitoraggio
mediante 1'utilizzo integrato di diversi biomarcatori e la valutazione
delle eventuali ricadute in ambito di salute pubblica”

Dr.ssa Vascellari

RC IZS VE 21/09 “Definizione di una procedura validata per la

selezione di cani per programmi di Interventi Assistiti dagli Animali|Dr. Vicenzoni
(1IAA)”

RICERCHE CORRENTI 2010

RC 1ZS VE 01/10 “La ristorazione collettiva: studio delle
problematiche sanitarie, contributo alla definizione di limiti | Dr. Mioni

microbiologici e proposta di strategie gestionali”

RC IZS VE 02/10 “Studio delle criticita analitiche e preanalitiche
nella determinazione dei parametri bromatologici per la valutazione
della conformita di un prodotto alimentare”

Dr. Angeletti

RC 1ZS VE 03/10 “Sviluppo di un sistema di allevamento di due
importanti specie di zanzare vettori di patogeni animali ed umani in
Italia, Culex pipiens e Aedes albopictus”

Dr.ssa Capelli

RC 1ZS VE 04/10 “Caratterizzazione biomolecolare del mastocitoma
di cane mediante microarray”

Dr.ssa Granato

RC IZS VE 05/10 “Sperimentazione sull’utilizzo di transponder
iniettabili nella pecora ed elaborazione di un sistema integrato di
scambio dati tra le diverse componenti del Sistema Informativo
Regionale”

Dr.ssa Bortolotti

RC IZS VE 06/10 “Valutazione dei determinanti molecolari coinvolti
nella trasmissione nel topo di virus influenzali aviari ad alta
patogenicita e ruolo potenziale di questa specie nell’epidemiologia dell’
influenza aviare”

Dr. Cattoli

RC IZS VE 07/10 “Encefalo retinopatia virale in specie ittiche marine
e d’acqua dolce: caratteristiche genetiche e fenotipiche di genotipi
parentali e ceppi riassortanti di betanodavirus”

Dr. Terregino

RC IZS VE 08/10 “Efficacia della consensus conference realizzata con
studenti universitari quale mezzo di comunicazione del rischio
microbiologico correlato al consumo di alimenti carnei”

Dr.ssa Ravarotio

RC 1ZS VE 09/10 “Attribuzione delle fonti d’infezioni umane causate
da Salmonella Typhimurium e dalla sua variante monofasica S.
4,5,12:i:- lungo la catena alimentare”

Dr.ssa Ricci

RC 1ZS VE 10/10 “Valutazione di una relazione tra il profilo di
antibiotico resistenza in batteri commensali e I’uso di antimicrobici in
aziende di vacche da latte”

Dr.ssa Cibin
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RC IZS VE 11/10 “Infezione da Coxiella burnetii nelle bovine e capre
da latte: valutazione dei metodi diagnostici, della risposta immunitaria
nei soggetti escretori, e caratterizzazione biomolecolare dei ceppi
isolati”

Dr. Barberio

RC IZS VE 12/10 “Fibrogenesi ed infiammazione nella

paratubercolosi bovina: interazioni ospite-patogeno”

Dr. Pozzato

RC IZS VE 13/10 “Indagine sull’epidemiologia di Clostridium difficile
mediante caratterizzazione fenotipica e biomolecolare di isolati dal
cane”

Dr. Agnoleiti

RC IZS VE 14/10 “Analisi dei processi produttivi e valutazione del
rischio per I'identificazione di strategie e strumenti per la gestione
sanitaria delle piccole produzioni locali”

Dr.ssa Favretti

RC IZS VE 15/10 “Le micoplasmosi nel settore avicolo industriale:
studio e messa a punto di nuove metodiche e protocolli diagnostici al
fine di valutare e studiare il differente ruolo dei ceppi circolanti tra le
differenti tipologie di produzioni avicole”

Dr. Catania

RC 1ZS VE 16/10 “Presenza di Vibrio spp. nei crostacei e loro
potenziale patogenicita per i consumatori di prodotti ittici”

Dr. Manfrin

RC IZS VE 17/10 “Strategie innovative nell'alimentazione della bovina
da latte per migliorare lo status sanitario, metabolico e la fertilita”

Dr. Dalvit

RC IZS VE 18/10 “Studio pilota per lo sviluppo di colture batteriche
autoctone con attitudine casearia e competitiva nei confronti di patogeni
per salvaguardare la sicurezza e la qualita di prodotti tipici d’alpeggio™

Dr.ssa Lucchini

RC IZS VE 19/10 “Definizione di una procedura per la valutazione e
I’ottimizzazione delle misure di controllo per la rabbia in Veneto”

Dr. Cristalli

RC 1ZS VE 20/10 “Monitoraggio per la valutazione della prevalenza
dell’infezione da HEV in popolazioni animali e nella popolazione
umana a rischio”

Dr.ssa Bonfanti

RC IZS VE 21/10 “Realizzazione di un programma di educazione
sanitaria nelle scuole secondarie superiori del Veneto (IZSV-EDU)”

Dr.ssa Dalla Pozza

RICERCHE CORRENTI 2011

RC IZS VE 01/11 “Attivita antibatterica di nanoparticelle nella
conservazione  degli  alimenti:valutazione  dell’efficacia e
dell’esposizione del consumatore™

Dr.ssa Ricci

RC 1ZS VE 02/11 “Applicazione del Nominal Group Technique
(NGT) per la costruzione di una comunicazione del rischio destinata
agli Enti sanitari istituzionali competenti in materia di sicurezza
alimentare. Il caso dei rischi legati al consumo di molluschi bivalvi”

Dr.ssa Ravarotto

RC IZS VE 03/11 “Valutazione della presenza e prevalenza di
Echinococcus multilocularis nel nord-est d’Italia”

Dr.ssa Dellamaria

RC IZS VE 04/11 “MetaVet - Implementazione di uno schema di
metadati per la descrizione delle informazioni relative alla gestione dei
focolai di malattie infettive in Regione Veneto™

Dr.ssa Manca

RC IZS VE 05/11 “Basi molecolari della diversita antigenica di

Triveneto”

Betanodavirus” iDLtk
RC IZS VE 06/11 “Indagine sulla qualita igienico sanitaria e sulla
corretta identificazione dei prodotti ittici nelle mense pubbliche del | Dr.ssa Rabini
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RC 1ZS VE 07/11 “Determinazione di tossine naturali e di residui di
nuovi farmaci veterinari nel miele”

Dr. Mutinelli

RC 1ZS VE 08/11 “Monitoraggio chimico, fisico e microbiologico
dell’acqua di abbeverata in allevamenti suinicoli e avicoli della Regione
Veneto: valutazione dell’impatto della qualita dell’acqua sull’efficacia
di assorbimento dei farmaci, sul benessere animale e la sicurezza
alimentare”

Dr.ssa Bonfanti

RC 1ZS VE 09/11 “Syviluppo di un kit ELISA per la valutazione della
risposta anticorpale a tossine prodotte da C. perfringens e C. septicum
nel pollo”

Dr. Bano

RC IZS VE 10/11 “ Valutazione del benessere dei vitelli e delle manze
negli allevamenti di vacche da latte della regione Veneto”

Dr. Barberio

RC IZS VE 11/11 “Nuove conoscenze sull’epidemiologia e patogenesi
di Pneumocystis spp.: studi immunoistochimici e biomolecolari in
animali domestici e selvatici”

Dr.ssa Capelli

RC IZS VE 12/11 “Indagine sulla prevalenza di Staphylococcus spp.
coagulasi positivi meticillino-resistenti negli allevamenti da reddito
(suini riproduttori, bovine dal latte, vitelli a carne) e negli animali da
compagnia nel Triveneto”

Dr.ssa Corro

RC 1ZS VE 13/11 “Approccio fenotipico e molecolare per
l'identificazione di specie e per lo studio di antibiotico resistenza
(ossitetraciclina e florfenicolo) in ceppi di Aeromonas e
Flavobacterium isolati in trote”

Dr.ssa Cocchi

RC IZS VE 14/11 “Studio di deplezione residuale di carbadox e
olaquindox e loro metaboliti nella specie cunicola dopo
somministrazione per via alimentare”

Dr.ssa Benetti

RC 1ZS VE 15/11 “Syiluppo di un test sierologico per la diagnosi dei
virus respiratori del bovino mediante array in fase liquida”

Dr. Pozzato

RC IZS VE 16/11 “Valutazione di differenti metodi di subtipizzazione
molecolare per caratterizzare ceppi di Salmonella ed Yersinia
enterocolitica isolati da vegetali e alimenti di origine suina”

Dr.ssa Barco

RC IZS VE 17/11 “Studio sulle contaminazioni da Campylobacter
termofili e Listeria monocytogenes negli alimenti in ambito domestico”

Dr.ssa Favretti

RC 1ZS VE 18/11 “Tracciabilita genetica quale approccio per
promuovere i prodotti tradizionali e tipici ottenuti da razze bovine
autoctone dell’arco alpino”

Dr.ssa Lucchini

RC 1ZS VE 19/11 “Prodotti di origine vegetale e sicurezza alimentare:
studio di protocolli per la riduzione della contaminazione da
microorganismi patogeni in vegetali freschi”

Dr. Mioni

RC IZS VE 20/11 “Valutazione dei livelli di esposizione al cadmio in
relazione a diversi regimi alimentari”

Dr. Angeletti

RC IZS VE 21/11 “Principali aspetti sanitari connessi alla gestione
della trota marmorata ai fini del ripopolamento delle acque libere”

Dr. Manfiin

RICERCHE CORRENTI 2012

RC IZS VE 01/12 “Esplorazione della metabolomica come approccio
innovativo per discriminare animali trattati con promotori della crescita:
standardizzazione di un protocollo sperimentale per un metodo analitico
e un’analisi statistica multivariata”™

Dr. Biancotto
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RC IZS VE 02/12 “Frequenza e diffusione di Escherichia coli
produttori di ESBL e/o di tipo AmpC in campioni animali e prodotti
alimentari di origine avicola”

Dr.ssa Lettini

RC IZS VE 03/12 “Scenario Workshop e approccio mixed methods:
sperimentazione di due metodologie innovative per la costruzione di
strumenti web based finalizzati alla comunicazione del rischio chimico
correlato al consumo di alimenti”

Dr.ssa Ravarotto

RC IZS VE 04/12 “Utilizzo delle nanoparticelle di Ag nel controllo
delle salmonelle negli avicoli ed approfondimenti di tipo clinico e di
sicurezza alimentare”

Dr.ssa Ricci

RC IZS VE 05/12 “Sviluppo di un metodo basato sulla spettrometria di
massa per la rilevazione delle neurotossine botuliniche™

Dr. Bano

RC IZS VE 06/12 “Studio sull’escrezione del virus di Schmallenberg
nello sperma di tori sieronegativi sottoposti ad infezione sperimentale”

Dr. Nardelli

RC 1ZS VE 07/12 “Valutazione dello stress da trasporto in funzione
delle condizioni climatiche in tacchini e ovaiole”

Dr. Bonfanti

RC IZS VE 08/12 “Malattie trasmissibili degli ungulati selvatici
nell’Arco Alpino Orientale: prioritizzazione e strategie di sorveglianza e
controllo”

Dr.ssa Lombardo

RC IZS VE 09/12 “1l monitoraggio del TAT (Turnaround time) come
strumento per migliorare I'efficienza complessiva del laboratorio”

Dr. Pozza

RC IZS VE 10/12 “Preferenza di ospite della specie Culex pipiens
catturata in siti con o senza evidenza di circolazione di West Nile virus
nel Veneto”

Dr.sssa Capelli

RC 1ZS VE 11/12 “Utilizzo dei fluidi orali per il monitoraggio
sierologico e biomolecolare del virus della PRRS (Porcine Reproductive
and Respiratory Sindrome) e del Circovirus Suino di tipo 2 (PCV2)”

Dr. Vio

RC 1IZS VE 12/12 “Identificazione di micro-RNA associati alla
paratubercolosi bovina™

Dr. Pozzato

RC IZS VE 13/12 “eFlu 2.0 : rete di sorveglianza per I'Influenza
Aviaria basata sul web 2.0”

Dr. Ponzoni

RC TZS VE 14/12 “Sviluppo di nuovi metodi diagnostici per
I’identificazione dei Mycoplasma aviari”

Dr. Catania

RC IZS VE 15/12 “Sviluppo e validazione di un sistema integrato di
indagini istopatologiche, come metodo di screening per il controllo di
trattamenti illeciti con corticosteroidi nei bovini da carne”

Dr.ssa Vascellari

RC IZS VE 16/12 “La Leptospirosi negli animali da compagnia e il
suo impatto sulla Sanita Animale”

Dr.ssa Natale

RC IZS VE 17/12 “Ristorazione etnica e sicurezza alimentare:
problematiche microbiologiche, reazioni avverse, frodi e percezione del
rischio da parte del consumatore finale”

Dr. Mioni

RC IZS VE 18/12 “Valutazione di nuovi protocolli di comunicazione
tra 1ZSVe, Servizi Veterinari e veterinari liberi professionisti per la
gestione ed il governo dei dati in sanitd animale: dai web-services alle
soluzioni mobile™

Dr.ssa Manca
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RC 1ZS VE 19/12 “Efficacia dei metodi utilizzati nella cucina
domestica, nei ristoranti e nell'industria conserviera per l'inattivazione di
virus enterici (Nv, Hav) in vongole veraci e larve di parassiti (Anisakis)
nei prodotti della pesca”

Dr. Arcangeli

RC IZS VE 20/12 “Valutazione indiretta del benessere animale tramite
monitoraggio del consumo di antimicrobici e delle resistenze batteriche
in allevamenti di conigli da carne”

Dr. Agnoletti

RC IZS VE 21/12 “Studio delle caratteristiche genetiche e antigeniche
dei recenti APMV-1 isolati dai columbiformi selvatici e domestici in
Italia e valutazione dell’efficacia di vaccini inattivati omologhi ed
eterologhi contro la malattia di Newcastle nel piccione.”

Dr. Terregino

RICERCHE FINALIZZATE 2008

RF IZS VE “Application of innovative techiques (OMICS) and
classical analytical techniques for the detection of biomarkers and
residues of illicit treatments of bovines with growth promoting agents”

Dr. Angeletti

RF IZS VE “Risk-benefit analysis as a tool to support and evaluate
nutritional strategies”

Dr.ssa Ricci

RF PLV “Development of nanotechnological methods (biosensors) to
detect hidden allergens in animal and vegetable origin food”

Dr.ssa Ravarotto

RF SI “Algal toxin contaminating water and fish products of italian
fresh and marine waters: monitoring, characterization and study of
innovative methods”

Dr. Mioni

RF LER “Setting up of biocompetition and decontamination methods
to improve technological processes and food safety”

Dr. Comin

RF ME “Innovative analytical methods for determination of pesticides
and heavy metals in foodstuffs”

Dr. Binato

RICERCHE FINALIZZATE 2009

RF 1ZS VE 2009 “Evaluation of bacteriocins safety and efficacy as a
strategy to control Campylobacter in poultry chain™

Dr.ssa Lettini

RF IZS VE 2009 “Reducing unjustified consumer alarmism by
mapping, monitoring and improving food safety communication in the
media”

Dr.ssa Ravarotto

RF 1ZS LER 2009 “Untargeted approach in detecting food adulteration
and contamination using spectroscopic techniques database and
chemometrics™

Dr. Angeletti

RICERCHE FINALIZZATE 2010

RF IZS VE 2010 “Innovative molecular platform for tick-borne
diseases: suspension array and pyrosequencing for the rapid, accurate
and cost-effective multi-pathogen detection in ticks and biological
samples”

Dr.ssa Gioia Capelli
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RF IZS VE 2010 “Molecular determination of Salmonella serovars by
using microsphere-based suspension array”

Dr.ssa Lisa Barco

RF 1ZS VE 2010 “Assessing antibiotic resistance in nonpathogenic
food-related bacteria: the impact on human gut microbiota™

Dr.ssa Antonia Ricci

RF 1ZS VE 2010 “Role of influenza virus infection in the
etiopathogenesis of diabetes”

Dr.ssa llaria Capua

MINISTERO POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI

BEENET “Apicoltura e ambiente in rete”

Dr. Mutinelli

SAFEORGANIC “Restrictive use of antibiotics in organic animal
farming - a potential for safe, high quality products with less antibiotic
resistant bacteria"

Dr.ssa Ricci

CIQUAS “Benessere e sicurezza alimentare in filiera per un coniglio di
qualita”

Dr. Agnoletti

REGIONE VENETO

DGRV 3585 DEL 24/11/2009 “Strategie biotecnologiche sostenibili
per il miglioramento dei prodotti lattiero caseari”

D.ssa Lettini

DGRYV 1094 DEL 26/07/2011 "Sorveglianza sulle zoonosi trasmesse
da vettori e valutazione del rischio di diffusione sul Territorio della
Regione Veneto"

Dr. Marangon

DGRV 1412 DEL 06/09/2011 "Piano di monitoraggio per il
miglioramento della carne bovina in Veneto" NORV

Dr. Pozza

DGRY 2562 del 29/12/2011 Piano Regionale Prevenzione Del Veneto
2010/2012 "Zoonosi emergenti e ri-emergenti"

D.ssa G. Capelli

DGRYV 2562 del 29/12/2011 Piano Regionale Prevenzione Del Veneto
2010/2012 “ Sorveglianza epidemiologica delle zoonosi”

D.ssa L. Bonfanti

DGRV 2562 del 29/12/2011 Piano Regionale Prevenzione Del Veneto
2010/2012 " Valutazione del rischio"

D.ssa A. Ricci

DGRYV 2562 del 29/12/2011 Piano Regionale Prevenzione Del Veneto
2010/2012 "Progetto Registro Tumori animali nelle Provincie di
Venezia e Vicenza”

Dr. F. Mutinelli

DGRV 2561 del 29/12/2011 Piano Sanitd Animale E Sicurezza
Alimentare 2011/2012 - "Sistemi Informativi"

D.ssa G. Manca

DGRV 2561 del 29/12/2011 Piano Sanitda Animale E Sicurezza
Alimentare 2011/2012 " Valutazione del Rischio"

D.ssa A.Ricci

DGRV 2561 del 29/12/2011 Piano Sanita Animale E Sicurezza
Alimentare 2011/2012 -"Ufficio di Piano"

Dr. S. Marangon

DGRV 3596 del 30/12/2010 "Piano di controllo regionale per la
malattia di Aujeszky"

D.ssa L. Bonfanti

DGRYV 1519 del 31/07/2012 "Sorveglianza sulle zoonosi trasmesse da
vettori e valutazione del rischio di diffusione sul Territorio della
Regione Veneto"

Dr. §. Marangon
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DGRV 1748 del 14/08/2012 "Sorveglianza sulle zoonosi trasmesse da
vettori e valutazione del rischio di diffusione sul Territorio della
Regione Veneto"

Dr. S. Marangon

PROGETTI INTERNAZIONALI

OIE Twinning Project “CVVI (Vietnam) and IZSVE for animal
salmonellosis”

Dr.ssa Ricci

FAO "Attivita di supporto per combattere le malattie animali in regioni
arischio"

Dr. Cattoli

Ds-Development Solutions “Organisation and implementation of
training activities to be held mainly for third countries under the “Better
Training for Safer Food”

Dr. Capua

Consortinm OPERA-IZSAM-NVRI-AESA-IZSVe Control and
Eradication of Animal Diseases EuropeAid/128177/C/SER/RS -

Dr. Cristalli

PROGETTI Comunita Europea

7 PQ BIVALIFE "Controlling infectious diseases in oysters and
mussels in Europe"

Dr. Arcangeli

7 PQ FLUPIG “Pathogenesis and transmission of influenza in pigs”

Dr.ssa Capua

7 PQ ESNIP 3 “European surveillance network for influenza in pigs”

Dr.ssa Capua

LIFE + RARITY “Eradicate Invasive Louisiana Red Swamp and
Preserve Native White Clawed Crayfish in Friuli Venezia Giulia”

Dr. Manfrin

7 PQ PREDEMICS “Preparedness, Prediction and Prevention of
Emerging Zoonotic Viruses with Pandemic Potential —using
Multidisciplinary Approaches”

Dr Capua

7 PQ TARGET FISH “Targeted disease prophylaxis in European fish
farming”

Dr. Terregino

EFSA AHAW/201/01 "FLURISK' Development of a risk assessment
methodological framework for potentially pandemic influenza strains™

Dr.ssa Capua

EFSA AHAW/201//03 “Risk categorisation for Aquatic Animal Health
Surveillance”

Dr.ssa Dalla Pozza

RICERCHE VARIE

UNIVERSITA' DELLA TUSCIA INNOVAGEN “Ricerca ed
innovazione nelle attivita di miglioramento genetico animale mediante
tecniche di genetica molecolare per competitivita del sistema zootecnico
nazionale”

Dr.ssa Ricci
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EUROSTARS NOLESSBEES “Messa a punto di una nuova
strategia, sicura ed efficiente basata sulla tecnica della RNA interference
per proteggere le api dalla malattia Nosema”

Dr. Mutinelli

Convenzione NIRAS-AGROTEC-IZSVE “Improving of consumer
protection against zoonotic diseases”

Dr. Cristalli

Convenzione ISUV “Strengthening Food Control Institutions in
Albania”

Dr. Cristalli

Convenzione Regione Umbria “Monitoraggio della moria delle api nel
territorio della Regione Umbria”

Dr. Mutinelli

Convenzione con Ministero del Lavoro, Salute e Politiche Sociali :
Corso di Formazione sulla normativa di Acquacoltura e Ittiopatologia

Dr.ssa Ravarotto

REGOLAMENTO CE N. 1234/07 Organizzazione comune dei
mercati agricoli e disposizioni specifiche per taluni prodotti agricoli -
Programma 2012/2013 -

Dott. Mutinelli

Decreto Reg. n. 1224/10 Regione FVG “Attivita per il miglioramento
dei piani di controllo sanitario nelle popolazioni animali e negli alimenti
di origine animale della Regione FVG, con particolare riferimento al
settore dell'acquacoltura, alla sorveglianza epidemiologica, alle piccole
produzioni locali ai flussi informativi”

Dr. Marangon

EMIDA "Control flavobacteriaceae infections in european fish farms"
1ZS LT/IZS VE

Dr. Manfrin

EMIDA "Improved diagnosis and control of bovine mycoplasmosis"
1ZS VE/IZS LT

Dr. Iob

EMIDA "Tubercolosis in Alpine wildlife - Monitoring, diagnostics and
potential control strategies of tubercolosis in wild animals in the Alpine
provinces of Austria, Germany, Italy and SwitzerlandImproved
diagnosis and control of bovine mycosplamosis" IZS LER/IZS VE

Dr.ssa Lombardo

CCM INAIL/IZS VE '"Sorveglianza e prevenzione di virus
dell'influenza suina in animali da allevamento e in lavoratori esposti"

Dr.ssa Bonfanti

CCM INAIL/IZS VE "La rabbia silvestre nel nord-est: monitoraggio e
valutazione dell'efficacia delle misure di profilassi in animali e in
lavoratori a rischio”

Dr. Bonfanti

INRAN “Aggiornamento delle conoscenze relative agli aspetti
nutrizionali e di sicurezza di specie ittiche di pesca ed acquacoltura”

Dr. Cattoli

Istituto Superiore di Sanitd UNIFLUVAC “Vaccino influenzale
universale”

Dr. Capua

CARIPLO NOFLU “Novel strategies of vaccine design to prevent
emerging and pandemic influenza virus infections ”

Dr.ssa Capua

Cooperazione transfrontaliera Italia-Slovenia INNOVAQUA “Rete
per l'innovazione tecnologica in Acquacoltura”

Dr. Manfrin

Decreto Reg. n. 1167/11 Regione FVG '"Piano di controllo della
malattia di Aujeszky nella Regione Friuli Venezia Giulia"

Dr. Marangon

EMIDA Era-Net "Development of Novel Diagnostic Strategies for the
Ante-Mortem Immunodiagnosis of Bovine Tubercolosis of Johne's
Disease" 1ZS LER/IZS VE

Dr.ssa Stefani

EMIDA Era-Net "Molecular epidemiology of epizootic diseases using
next generation sequencing technology”

Dr.ssa Monne
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Regione Friuli Venezia Giulia “Programma di sorveglianza
epidemiologica in sanita pubblica”

Dr. Marangon

Ordine dei Medici Veterinari Provincia di Trento “Percezione dei
disturbi comportamentali degli animali d'affezione”

Dr. Pasolli

Ministero Della Salute Corso di Formazione "Controlli ufficiali nella
filiera delle carni da pollame"

D.ssa Ravarotto

Collaborazione Tra Izs Ve e Ulss 8 Asolo "Controllo e valutazione
rischio biologico in Piccole Produzioni Locali e sui prodotti
tradizionali”

Dr. Cereser

Collaborazione Tra lIzsve e Ulss 20 Vr” Piano Sanitd Animale e
Sicurezza Alimentare 2011-2012"

D.ssa Ravarotto
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4. ATTIVITA' DI FORNITURA DI SERVIZI ED EROGAZIONE DI
PRESTAZIONI A PAGAMENTO

Alcuni soggetti pubblici e privati - nell'ambito di un programma orientato al miglioramento igienico-
sanitario degli allevamenti e della salubrita delle produzioni animali - chiede I'instaurazione di un
rapporto contrattuale con questo Ente mediante la stipula di convenzioni per l'erogazione di
prestazioni a pagamento riguardanti l'esecuzione di analisi batteriologiche degli alimenti,
antibiogrammi, analisi chimiche e tossicologiche, analisi sierologiche, analisi parassitologiche e di
altre analisi per le quali I'lstituto rilascia al committente un rapporto di prova.

Queste attivita hanno consentito di realizzare nel corso del 2011 un ammontare complessivo di €
3.610.770,52 di ricavi per prestazioni di servizi a pagamento e convenzioni, per quanto riguarda il
2012 i dati non sono ancora definitivi.

5. LINEE STRATEGICHE DI SVILUPPO PER L'ANNO 2013

Le linee strategiche di sviluppo delle attivita per I’anno 2013 saranno approvate con separato
provvedimento ai sensi degli artt. 13 e 9 dell’ Accordo.
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6. GESTIONE DELLA RISORSA UMANA

Coerentemente con la particolare situazione economica del Paese e con le disposizioni
normative nazionali in materia di personale, I'Istituto gia dal 2011 ha attuato politiche di
contenimento, sotto il profilo quantitativo, dello sviluppo della risorsa umana.

Le politiche di gestione in questo settore si sono quindi concentrate, in quest’ultimo periodo e lo
saranno anche nell’immediato futuro, sullo sviluppo sotto il profilo qualitativo delle risorse umane
esistenti, garantendo solamente e dove necessario la copertura del turn-over.

Nel 2013 si prevede quindi un sostanziale mantenimento dell’organico in essere, mentre per
quanto concerne il personale precario (nelle sue varie articolazioni), il numero e la tipologia dello
stesso, dipendera dal livello di ricavi derivanti da progetti a finanziamento vincolato (ricerche e
progetti con gli Enti cogerenti) e dall’attivita commerciale.

Nel 2013, a livello previsionale, i valori iscritti a bilancio prevedono un sostanziale
mantenimento di questi ricavi, da qui I’obiettivo di mantenere, almeno a livello quantitativo, le
risorse attualmente presenti.

Si precisa che in ogni caso la natura transitoria di tali progetti e dei conseguenti ricavi, oltre ai
vincoli posti dagli enti finanziatori sulle modalita di rendicontazione, impediscono all’Istituto di
impiegare in queste attivita personale assunto a tempo indeterminato.

Sempre in quest’ambito, sulla possibilita di mantenere gli attuali livelli di personale precario,
incidera anche la decisione che assumera la Regione Veneto sul futuro del Centro Regionale di
Epidemiologia Veterinaria. Infatti, qualora la Regione intendesse sopprimere o spostare il Centro
I'Istituto dovra assorbire i costi del personale attualmente operante presso lo stesso. Nel bilancio
preventivo 2013, in assenza di indicazioni in merito da parte della Regione Veneto, tali costi sono
stati posti a carico del finanziamento a destinazione indistinta di parte corrente dell’Istituto.

Al fine di comprendere i vincoli e le modalita che definiscono la programmazione delle
assunzioni di personale per il 2013 come nei precedenti documenti di previsione vengono di seguito
riportati, in sintesi, i riferimenti normativi che regolano il funzionamento ed il finanziamento degli
Istituti Zooprofilattici Sperimentali che permetteranno di comprendere meglio il contesto nel quale si
inserisce il piano in parola.

Il D.Lgs. n. 270/93 avente ad oggetto “Riordinamento degli Istituti Zooprofilattici Sperimentali
anorma dell’art. 1, comma 1, lettera h), della Legge 23 ottobre 1992, n. 421”, sancisce che gli Istituti
sono dotati di autonomia amministrativa, gestionale e tecnica ed operano come strumenti tecnico
scientifici dello Stato, delle Regioni e Province Autonome per le materie di rispettiva competenza;
essi operano, inoltre, nell’ambito del Servizio Sanitario Nazionale.

Alle regioni &, tra I’altro, delegato il compito di disciplinare le modalita gestionali,
organizzative e di funzionamento degli 11ZZSS, nel rispetto dei principi previsti dal D.Lgs.n.
270/1993 e dal D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., nonché quello di esercizio delle funzioni di vigilanza
amministrativa, di indirizzo e verifica. Le stesse regioni, nell’esercizio delle proprie competenze
sugli Istituti Zooprofilattici, adottano criteri di valutazione dei costi, dei rendimenti e verificano il
corretto utilizzo delle risorse assegnate.

Riguardo alle fonti di finanziamento, il succitato D.Lgs. n. 270/93 stabilisce che lo stesso ¢
assicurato dallo Stato, a carico del Fondo Sanitario Nazionale, con ripartizione decisa annualmente
dal CIPE, su proposta del Ministero della Salute, d’intesa con la Conferenza permanente per i
rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome. Concorrono al finanziamento anche il
Ministero della Salute, le Regioni, le A.S.L. e gli altri Enti pubblici e privati per le prestazioni
effettuate in convenzione.

Quanto stabilito dal D.Lgs. n. 270/93 & stato recepito dall’Accordo tra la Regione del Veneto, la
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e le Province Autonome di Bolzano e Trento sulla gestione
dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie, approvato dai suddetti enti, rispettivamente,
con leggi n. 34/2001, n.18/2002, n. 11/2001 e n. 2/2002.
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Tale Accordo sancisce, tra I'altro, che sono sottoposti all’approvazione degli Enti cogerenti:

- il regolamento per I'ordinamento interno dei servizi dell’Istituto e le relative dotazioni organiche
(documento adottato dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Direttore Generale);

- il Bilancio economico preventivo ed il Bilancio di esercizio dell’Istituto (documenti adottati dal
Direttore Generale e approvati dal Consiglio di Amministrazione).

Sulla base di questi riferimenti normativi, 1’autorizzazione ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato sia pur nell’ambito della normativa vigente in materia, viene a configurarsi come
adempimento di carattere gestionale conseguente alla preventiva approvazione, da parte del
Consiglio di Amministrazione e degli Enti cogerenti, della dotazione organica dell’Istituto, delle
strutture dipartimentali, complesse e semplici previste nell’organizzazione - elementi questi entrambi
inseriti nel Regolamento per I’ordinamento interno dei servizi dell’Istituto e le relative dotazioni
organiche - nonché dei bilanci di previsione.

Infatti, ciascun Ente cogerente, chiamato ad approvare i suddetti documenti programmatori, & in
possesso di tutti gli elementi di valutazione (di carattere sia preventivo che consuntivo) delle
politiche gestionali attuate dall’Istituto e, nello specifico, relativi all’effettivo fabbisogno di risorse
umane e alla copertura economica delle assunzioni richieste.

Tale impostazione ¢ stata recepita anche dalla Regione Veneto: con D.G.R.V. n. 4209 del
30.12.2008, successivamente confermata anche dalla D.G.R.V. n. 855 del 15/03/2010, relativamente
ai limiti complessivi di spesa sul personale a cui questo Ente & soggetto, si dispone che I’Istituto
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie deve autonomamente valutare il limite di spesa per il
personale, nel caso di fattispecie previste da norme statali che lo riguardino specificamente con
assegnazione di compiti ad esclusivo finanziamento a carico dello Stato, e che, conseguentemente,
esso non sia, per tale profilo, soggetto ad autorizzazione regionale. Successivamente la D.G.R.V. n.
769 del 2/5/2012 ha disposto che I'lZSVe e “Ente di Diritto Pubblico con personalita giuridica
avente una valenza sovra regionale...e viene amministrato con modello di cogestione nel quale
rientra anche il Ministero della Salute” e pertanto non si applicano allo stesso Istituto le disposizioni
precedentemente impartite con D.G.R.V. n. 1841/2011.

Resta naturalmente inteso che questa Amministrazione rispettera tutti i dettami delle manovre
economiche a valere sul 2013 per quanto attiene alla spesa del personale e applicabili a questo
Istituto.

Con riferimento al piano assunzioni di personale a tempo indeterminato per il 2013, si precisa
che fatte salve le richieste inoltrate alla Regione Veneto nel 2012 con nota prot. n. 12846 del
23/12/2011 successivamente integrata con nota prot. n. 1609 del 20/02/2012, per le quali alcuni
procedimenti sono ancora in via di completamento, per il 2013 si prevede 1’assunzione delle seguenti
figure:

Ruolo / Profilo prof. Cat. N.ro unita

Ruolo Sanitario

Dirigente Veterinario o

Dirigente Biologo s
Dirigente Chimico =z

Collaboratore Profess. Sanit. Esperto Ds
Collaboratore Profess. Sanit. D
Totale Ruolo Sanitario

wla|lo[a|o|=

Ruolo Professionale

Dirigente Professionale =
Totale Ruolo Professionale 1

Ruolo Tecnico

Dirigente Tecnico -
Collaboratore Profess. Tecnico Esperto Ds
Collaboratore Profess. Tecnico D

9]

Assistente Tecnico
Operatore Tecnico Spec. Esperto Cc

O|s|a|la|la
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Operatore Tecnico Spec. Bs 0
Operatore Tecnico B

Totale Ruolo Tecnico 3
Ruolo Amministrativo

Dirigente Amministrativo em 1
Collaboratore Amministrativo Prof. Esperto Ds 0
Collaboratore Amm. Prof. - Statistico Esp. Ds 0
Collaboratore Amministrativo Prof. D 1
Collaboratore Ammin. Prof. - Statistico D 1
Assistente Amministrativo c 1
Coadiutore Amministrativo Esperto Bs 0
Coadiutore Amministrativo B 0
Totale Ruolo Amministrativo 4
Totale dotazione organica 1

Si precisa che il piano assunzioni di personale a tempo indeterminato, non avra nel suo
complesso, alcun impatto economico in quanto non modifichera I’attuale organico dell’Istituto,
composto dal personale a tempo indeterminato e determinato; le eventuali nuove assunzioni saranno
effettuate nell’ambito della dotazione complessiva puntando soltanto a consolidare eventuali
situazioni di necessita operativa di natura continuativa alle quali attualmente si sopperisce con
personale con contratti a termine che dovranno andare ad esaurimento o a seguito di dimissioni di
personale con contratto a tempo determinato.

Per tale motivo i piani proposti saranno in ogni caso compatibili con le vigenti normative in
termini di spesa per il personale.

A completamento del quadro di riferimento le successive tabelle riportano, rispettivamente, la
dotazione organica (approvata con D.C.A. n. 7 del 20/10/2010), distinta tra posti coperti e posti
vacanti e I’organico complessivo attuale, evidenziando per ciascun profilo i dipendenti assunti con
contratto a tempo determinato e in totale il personale con contratto di collaborazione coordinata e
continuativa e con borsa di studio.

La prima tabella evidenzia come I’attuale copertura della dotazione organica si attesti al 73,0%,
valore in leggero calo rispetto a quello degli ultimi due anni.

La seconda tabella evidenzia invece I'entita in termini numerici del personale precario
attualmente utilizzato dall’Istituto. A tal proposito si ribadisce che le tipologie di rapporti in essere
sono fortemente legate alla considerevole componente di attivita a progetto con finanziamenti
vincolati anche nella prospettiva temporale. Cid determina quindi la necessita di attivare rapporti di
lavoro a termine che si concludono allo scadere del progetto.
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Riepilogo Generale Dotazione Organica 12/12/2012

Dotazione Organica
% posti

Ruolo / Profilo prof. Cat. Coperti Vacante Tot.Gen. coperti
Ruolo Sanitario
Dirigente Veterinario - 55 14 69 79 7%
Dirigente Biologo == 9 6 15 60,0%

WU
Dirigente Chimico = 7 1 8 87.5%

e lr]
Collaboratore Profess. Sanit. Esperto Ds 16 9 25 64.0%
Collaboratore Profess. Sanit. D 97 43 140 69,3%
Totale Ruolo Sanitario 184 73 257 71.6%

07
Ruolo Professionale
Dirigente Professionale 2 2 4 50,0%
Totale Ruolo Professionale 2 2 4 50.0%

,U'/0
Ruolo Tecnico
Dirigente Tecnico - 0 4 4 0,0%
Collaboratore Profess. Tecnico Esperto Ds 1 0 1 100,0%
Collaboratore Profess. Tecnico D 31 3 34 91,2%
Assistente Tecnico 29 10 39 74.4%
Operatore Tecnico Spec. Esperto C 3 2 5 60.0%
Operatore Tecnico Spec. Bs 18 4 22 81.8%
Operatore Tecnico B 42 14 56 75,0%

tale Ruolo Tecni

Totale Ruolo Tecnico 124 37 161 77,0%
Ruolo Amministrativo
Dirigente Amministrativo - 4 7 11 36.4%
Collaboratore Amministrativo Prof. Esperto Ds 4 1 5 80.0%
Collaboratore Amm. Prof. - Statistico Esp. Ds 1 1 2 50,0%
Collaboratore Amministrativo Prof. D 14 8 22 63.6%
Collaboratore Ammin. Prof. - Statistico 8 1 9 88.9%
Assistente Amministrativo C 54 13 67 80.6%

070
Coadiutore Amministrativo Esperto Bs 11 5 16 68.8%

,07/0
Coadiutore Amministrativo B 15 8 23 65.2%
Totale Ruclo Amministrativo

111 44 155 71,6%

Totale dotazione organica 421 156 577 73,0%
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Organico Complessivo dell'lZSve -12/12/2012

Ruolo / Profilo prof. Cat. | T.Ind. | T. Det.| Tot.Gen.
Ruolo Sanitario
Dirigente Veterinario - 55 55
Dirigente Biologo - 9 9
Dirigente Chimico = 7 7
Collaboratore Profess. Sanit. Esperto Ds 16 16
Collaboratore Profess. Sanit. D a7 5 103
Totale Ruolo Sanitario 184 6 190
Ruolo Professionale
Dirigente Professionale - 2 3
Totale Ruolo Professionale 2 3
Ruolo Tecnico
Dirigente Tecnico = 1
Collaboratore Prefess. Tecnico Esperto Ds 0
Collaboratore Profess. Tecnico 39 5 36
Assistente Tecnico 29 14 43
Operatore Tecnico Spec. Esperto 3 4
Operatore Tecnico Spec. Bs 18 6 24
Operatore Tecnico B 42 49
Totale Ruolo Tecnico 123 34 157
Ruolo Amministrativo
Dirigente Amministrativo - 4 3 7
Collaboratore Amministrativo Prof. Esperto Ds 9

2
Collaboratore Amm. Prof. - Statistico Esp. Ds 0 0
Collaboratore Amministrativo Prof. D 14 3 17
Collaboratore Ammin. Prof. - Statistico D 8 q 9
Assistente Amministrativo C 54 5 56
Coadiutore Amministrativo Esperto Bs 1 25 36
Coadiutore Amministrativo B 15 1 16
Totale Ruolo Amministrativo 108 35 143
Organico complessivo 417 76 493
NB: n. 4 Dip. a Tl sono con contrafto a TD
Tipologia Contratto NE
Borse di Studio 123
CoCoCo 21
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7. ANALISI DEL VALORE E DEI COSTI DI PRODUZIONE
PREVENTIVI DELL’ ANNO 2013

Fin dal 2005, I’applicazione della metodologia di budget per centri di approvvigionamento ha
consentito la suddivisione della gestione ordinaria finanziata con il Fondo Sanitario Nazionale da
quella relativa a finanziamenti specifici (o vincolati). Questa distinzione permette di formulare le
previsioni e di monitorare la spesa valutando correttamente le variazioni, anche di importo rilevante,
relative a finanziamenti specifici. Dal 2009 e cosi anche per I’anno 2013 I’applicazione del Decreto
Interministeriale del 6 maggio 2008 sulle stabilizzazioni del personale ha fissato il contributo di Euro
2.275.714,39 come aumento del FSN. Nel corso del 2010, per contrastare la diffusione dell’epizoozia
di rabbia silvestre in Veneto, la Regione Veneto ha emanato il Decreto n. 37 del 2.3.2010
predisponendo il programma di verifica dell’efficacia della vaccinazione orale antirabbica nelle
volpi. Per Iespletamento di tale attivita sono stati stanziati per 1I’Istituto euro 5.205.000 di contributi
che sono gia stati regolarmente rendicontati. La Commissione Europea con decisione n. 2010/712/UE
del 23.11.2010 ha previsto un programma pluriennale di eradicazione della rabbia approvato per il
periodo 2011/2012 e rinnovato con decisione n. 2012/761/UE del 30/11/2012. Pertanto si prevede
anche per il 2013 un finanziamento di euro 2.400.000 nel conto contributi per emergenze varie -
Banca vaccini. Tale importo incide nella colonna dei “progetti” per lo stesso importo sia nei costi che
nei ricavi non modificando pertanto il risultato d’esercizio.

Di seguito viene data evidenza, relativamente alle singole poste di bilancio, dei criteri utilizzati per
determinare le previsioni inserite nel conto economico preventivo 2013.

AVACOREDEDEAPRODUZIONE — ¢ 47.772.436,33

A.1) CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO - € 47.233.947,27
L’aumento rispetto al 2012 di Euro 422.092,88 ¢ dovuto principalmente all’incremento del FSN.
A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. regionale — € 33.449.847,00

e Quota F.S.N.: le risorse attribuite all'.Z.S. Ve sono rappresentate, in prevalenza, dalla quota
di riparto tra gli Istituti Zooprofilattici del Fondo Sanitario Nazionale, stabilita annualmente
dal Comitato interministeriale per la programmazione economica, su proposta del Ministro
della Salute, secondo l'intesa raggiunta in sede di Conferenza Stato-Regioni, tenendo conto
dei requisiti strutturali, tecnologici e dei livelli di funzionamento in relazione alle esigenze
del territorio di competenza e alle attivita da svolgere. Per quanto riguarda I’anno 2012 il
CIPE non ha ancora provveduto a deliberare il riparto del FSN, ma sulla base di quanto
stabilito dalla Conferenza Stato-Regioni € stato imputato anche per ’anno 2013 I’importo di
euro 31.872.847 previsto per il 2012.

e Contributi Regionali: in questa voce, sono raggruppati inoltre i contributi provenienti dalla
Regione Veneto per progetti specifici che si prevede saranno di circa Euro 77.000.
Proseguiranno anche nel 2013 le attivita, gia iniziate negli anni precedenti, riguardanti altri
piani/progetti regionali elencati precedentemente fra i progetti della Regione Veneto - Euro
1.500.000.

A.1.B) Contributi ¢/esercizio extra fondo— € 5.653.555,15

e  Quota per stabilizzazione: per I’anno 2013, trattandosi di finanziamento consolidato ai sensi
del Decreto Interministeriale del 6 maggio 2008, come specificato al comma 4, articolo 2 del
riferito decreto, (Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle
Finanze), per le attivita ex L. 3/2001 la previsione & determinata per il medesimo importo
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pari ad Euro 2.275.714,39. In aggiunta verra corrisposto un importo di 3 euro ad esame
effettuato per i controlli della BSE, importo presunto euro 180.000.

Contributi da altri enti pubblici per piani e progetti specifici: oltre al finanziamento annuale
del F.S.N., all’Istituto vengono assegnati finanziamenti specifici dal Ministero della Salute,
delle Politiche Agricole e Forestali e dalle Regioni e Province Autonome cogerenti per lo
studio, prevenzione e profilassi di patologie ed emergenze illustrati in precedenza.

Contributi da altri enti_pubblici per emergenze varie-banche vaccini: I'importo di euro
2.400.000 & relativo al finanziamento per far fronte all’emergenza rabbia come specificato
nelle premesse.

Contributi da Asl/Ao/Irces/Policlinici (extra fondo) vincolati — D.Lgs. 194/2008: riguarda il
contributo del 2% che le Aziende Sanitarie versano all’Istituto per le attivitd previste dal
decreto.

Contributo per finanziamento bilinguismo: dal 2010 viene finanziata con I’attivita sierologica
effettuata dalla Struttura Territoriale di Bolzano per conto della Provincia autonoma di
Bolzano, una quota destinata al bilinguismo che, anche per il 2013, si prevede ammontera ad
euro 43.656,76.

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca — € 4.702.303,00

Contributi da Ministero per progetti di ricerca corrente e finalizzata: per quanto riguarda i
Contributi in c/esercizio per ricerca corrente e per ricerca finalizzata va detto che la
Commissione nazionale per la Ricerca Sanitaria del Ministero della Salute ha approvato i
criteri di finanziamento ed i relativi parametri per la ripartizione dei fondi destinati
all’attivita di ricerca corrente come previsto dall’art. 12, comma 2, del D.Lgs 502/92,
assegnando la quota solo di parte corrente. Con nota prot. 5742 del 20.10.2011, il
Dipartimento per la sanita pubblica veterinaria, di sicurezza alimentare e degli organi
collegiali per la tutela della salute — Ufficio 2 Coordinamento della Ricerca e
Sperimentazione degli Istituti Zooprofilattici - ha comunicato al Direttore Generale di questo
Istituto I’ammontare del finanziamento per la ricerca corrente 2012, la cui attivita iniziera nel
2013, che risulta essere pari a € 2.219.541,52.(di cui agli Associati 88.880,00) Seguendo il
principio della “competenza” previsto dalla contabilita economico-patrimoniale, per quanto
riguarda i “contributi in conto esercizio per ricerca corrente e finalizzata da Ministero™ i
relativi importi (ricerche finalizzate € 100.000 e ricerche correnti € 2.222.208) sono stati
determinati proporzionalmente ai costi che si prevede di sostenere — nel corso dell’esercizio
2013 — per lo svolgimento e prosecuzione delle varie attivita.

Contributi per ricerche da UE: sono previsti per I’anno 2013 contributi per svolgere ricerche
per conto dell’UE per Euro 780.095.

Contributi per ricerche: sono relativi a contributi per attivita di ricerca anche da altri enti
pubblici e da privati.

A.4) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE A RILEVANZA
SANITARIA - € 3.402.242,12

In questa voce sono previsti i ricavi relativi alle prestazioni di laboratorio per i quali vengono emesse
fatture, soprattutto dalla Sede centrale, per I’esecuzione dei piani di risanamento della brucellosi,
leucosi, IBR, BVD/MD, per I’attivita di autocontrollo e per altre prestazioni di laboratorio effettuate
presso la Sede Centrale ed i vari Laboratori Territoriali. Rispetto al preventivo 2012 si prevede una
riduzione complessiva di Euro 61.036,88 dovuta principalmente ad un calo complessivo degli esami
per ’attivita diagnostica e in convenzione.
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Per quanto riguarda le convenzioni per prestazioni a pagamento effettuate a favore degli Enti
cogerenti, per ’anno 2013 si prevede la continuazione con la Provincia Autonoma di Trento
dell’espletamento del servizio diagnostico di base sulla fauna selvatica della provincia trentina e
I’esecuzione di esami di laboratorio su campioni prelevati dalle acque e dagli allevamenti ittici
ricadenti nella Provincia di Trento per il controllo delle malattie virali in troticoltura. Quest ultima
attivita verra fatturata all’ Azienda Sanitaria di Trento.

Per quanto riguarda la Provincia Autonoma di Bolzano prosegue lo svolgimento dell’attivita
diagnostica sugli animali da reddito presenti in allevamenti che insistono sul territorio provinciale.

Si prevedono per il 2013 entrate per Euro 110.000 per la vendita di antigeni per I’influenza aviaria,
ormai in notevole calo rispetto agli anni precedenti in quanto, essendo superata detta emergenza, si
prevedono minori richieste di reagenti.

La Provincia di Pordenone prosegue |’attivita relativa al monitoraggio dello stato sanitario della
fauna selvatica.

......

sangue canino agli ambulatori veterinari.

A.5) CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI € 306.500
Rientrano in questa voce i rimborsi assicurativi e i rimborsi per comandi presso altri enti.
A.7) QUOTA CONTRIBUTI C/CAPITALE IMPUTATA ALL’ESERCIZIO

E’ previsto I'importo di Euro 60.000 per la sterilizzazione su ammortamenti relativi ad acquisti in
c¢/capitale provenienti da terzi.

A.9) ALTRI RICAVI E PROVENTI € 171.989,06

L’aumento rispetto al 2012 di Euro 58.889,33 si registra per effetto della riclassificazione di alcuni
conti.

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie € 167.189,06

Si prevedono ricavi per lo svolgimento di corsi di formazione organizzati per esterni. Prosegue infatti
’attivita legata al Centro di Formazione Permanente (CFP) dell’Istituto riconosciuto con Delibera
della Giunta Regionale del Veneto n. 3581 del 15.11.2006.

A.9.B.) Fitti attivi ed altri proventi da attivitd immobiliari € 4.800

I fitti sono relativi alla locazione di un locale all’interno della struttura territoriale di Vicenza da parte
dell’Ordine dei veterinari di Vicenza.
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BICOSTIDERDAPRODUZIONE - ¢ 46.209.527,33

PREMESSA
= I costia carico dei finanziamenti specifici

Per i finanziamenti specifici, come gia detto in precedenza, i costi dipendono essenzialmente
dall’ammontare degli stessi e dalla tipologia di spesa consentita nell’ambito delle attivitd ad essi
connesse.

Nel Bilancio Economico Preventivo 2013 vengono previsti i costi di competenza dell’anno relativi
alle ricerche e ai progetti specificatamente finanziati che si effettueranno nello stesso periodo.

Per contro, come gia evidenziato precedentemente, i ricavi verranno quantificati in base allo stato di
avanzamento dei suddetti costi.

Tra gli importi a totale rimborso dello Stato, ¢ stata prevista la somma di € 2.400.000 per la
prosecuzione della campagna di vaccinazione rabbia.

= Voci di costo degli apparati amministrativi di cui all’art. 6 della Legge n. 122/2010

La Legge n. 122 del 30/7/2010 contiene misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di
competitivitd economica ed, in particolare, I’art. 6 prevede disposizioni volte al contenimento della
spesa degli apparati amministrativi. A tal proposito va precisato che tali disposizioni sono cogenti per
i Ministeri e gli Enti locali, ma, come indicato dal comma 20 dello stesso articolo, sono applicabili
agli enti del servizio sanitario nazionale solo in via di principio.

La Regione Veneto in sede di approvazione del bilancio economico preventivo 2011 aveva prescritto
a questo Istituto il rispetto dei dettami del citato articolo alla stregua degli enti locali.
Successivamente la stessa Regione aveva derogato dai limiti di spesa previsti per i costi relativi alla
formazione del personale dipendente (50% della spesa sostenuta nel 2009), per ['attivita di
formazione continua per la quale & prevista I’erogazione dei crediti ECM. Ulteriori circolari sono poi
state emanate in relazione alla possibilita di autorizzazione dell’utilizzo dell’auto propria da parte del
personale dipendente durante le missioni.

L’Istituto ha adempiuto durante il 2012 alle prescrizioni ricevute e per il 2013 ha fissato i budget di
spesa entro gli stessi limiti.

Con riferimento specificatamente ai dettami del comma 7 dell’art. 6 che prevedono per il 2011 una
spesa annua effettuata per studi ed incarichi di consulenza, compresi gli studi ed incarichi conferiti a
pubblici dipendenti, non superiore al 20% di quella sostenuta nell'anno 2009, si precisa che i costi
sostenuti dall’Istituto, a carico del solo FSN, nel 2009 per questa voce erano gia molto contenuti, lo
stesso comunque ha messo in atto tutte le azioni possibili per contenere gli stessi entro il limite
fissato per il 2012 e continuera in questa politica anche nel 2013; in particolare eventuali consulenze
non derogabili verranno finanziate con fonti alternative di introiti quali I’attivita commerciale.

I COSTI A CARICO DEL FONDO SANITARIO NAZIONALE COMPARATI CON IL
PREVENTIVO 2012

1 costi previsti nella classificazione in esame sono stati elaborati partendo dai dati trasmessi dai
singoli responsabili di budget di acquisto-ordinatori di spesa, coordinati con le informazioni
numeriche dello stato della gestione al 31.10.2012 e di cui si evidenziano di seguito le differenze piu
rilevanti.

B.1) ACQUISTI DI BENI € 6.761.700

Rispetto al preventivo 2012 si registra una riduzione di Euro 577.600 dovuta in particolare
all’applicazione della normativa vigente di riduzione della spesa pubblica (spending review).
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Questa costituisce una delle maggiori voci di spesa, che appare necessario ricalibrare sulla scorta
dell’andamento del 2012. La previsione 2013 contiene, oltre al consolidamento del contributo
relativo alle emergenze, la possibile spesa per I’attivazione di esami in PCR, di microbiologia e delle
nuove attrezzature per la Chimica. Con I’attivazione del laboratorio BL3, saranno necessari maggiori
dotazioni di dispositivi di sicurezza e di vestiario, oltre che di prodotti per il mantenimento degli
animali da laboratorio.

B.2) ACQUISTI DI SERVIZI € 11.056.816

Rispetto al preventivo 2012 i costi a carico FSN nel 2013 aumentano di Euro 533.758 per effetto
soprattutto del transito dalla macrovoce “Manutenzione e riparazione” del conto “Servizi per
assistenza informatica™ per Euro 480.000, come disposto dalle linee guida del piano dei conti.
L.’aumento si registra in particolare sulle utenze in previsione di un rincaro dei prezzi.

B.2.A) Acquisti servizi sanitari € 3.255.311

Sono indicati i costi relativi alle consulenze sanitarie e sociosanitarie, le collaborazioni, le borse di
studio, gli esami eseguiti da altri Enti pubblici, I’assistenza specialistica veterinaria da enti pubblici e
privati e i ring test. Restano complessivamente stabili i valori relativi alle consulenze, collaborazioni
e borse di studio. Aumenta invece in maniera consistente I’importo relativo all’assistenza
specialistica veterinaria da enti pubblici che riguarda il piano Pet Therapy il cui finanziamento &
ricompreso nel finanziamento indistinto FSN.

B.2.B) Acquisti servizi non sanitari € 7.801.505

In questa voce sono contenuti i costi di noleggio, lavaggio, pulizia locali, trasporto, utenze, vigilanza,
e tutti gli altri servizi non sanitari. Rispetto al preventivo 2012 subisce complessivamente variazioni
consistenti riguardanti in particolare le utenze. Le utenze telefoniche in particolare sono state divise
nelle tre tipologie —fisse, mobile e dati - per consentire un miglior monitoraggio dei relativi costi.
Come gia detto all’inizio I'aumento dei servizi non sanitari ¢ anche dovuto al transito dalla
macrovoce “Manutenzione e riparazione” del conto “Servizi per assistenza informatica™ per €
480.000, come disposto dalle linee guida del piano dei conti.

La spesa per il potenziamento dei collegamenti con le sezioni ¢ indicata nel conto “Service trasporti
(non sanitari)” per la parziale esternalizzazione del servizio. In aumento anche la voce pedaggi, per
I"utilizzo degli automezzi aziendali nelle missioni dei dipendenti.

La spesa per I'accreditamento (ACCREDIA) si presenta in aumento per la pianificazione degli
accreditamenti qualita, in fase di realizzazione.

B.2.B.3) Formazione € 193.000

Questa voce ¢ riconducibile al costo per la formazione del proprio personale dipendente. Si ricorda la
novita introdotta nel 2011 rappresentata dall’obbligo di accreditamento dei corsi al Ministero della
Salute per gli [1IZZSS che hanno competenza pluriregionale con un sistema di pagamento con quote
fisse e variabili a seconda dei partecipanti. La spesa per queste attivita rispetta, anche nel 2013,
quanto gia specificato nel paragrafo precedente sulle “Voci di costo degli apparati amministrativi di
cui all’art. 6 della Legge n. 122/2010”.

B.3) MANUTENZIONE E RIPARAZIONE (ORDINARIA ESTERNALIZZATA) € 1.449.000

Questa voce raccoglie le varie tipologie di costo di manutenzione del patrimonio immobiliare
dell’Istituto. Rispetto al 2012, viene spostato ai servizi non sanitari il costo relativo alla
manutenzione assistenza software e cid determina in parte la riduzione di Euro 79.500. Di rilievo
I’aumento del costo di manutenzione fabbricati per la necessita di intervento in alcuni stabili. Per le
attrezzature scientifiche, le manutenzioni si mantengono stabili poiché IlIstituto, dotato di
attrezzature scientifiche di altissima precisione, deve avvalersi dei relativi servizi di manutenzione
che hanno costi elevati per mantenere ottimale lo standard di efficienza.
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B.4) GODIMENTO BENI DI TERZI € 795.000

Questa voce accoglie i costi relativi a noleggio, affitti e leasing e rispetto al 2012 si prevede una
riduzione di Furo 163.500. In particolare una sensibile riduzione ¢ dovuta al mancato utilizzo di
canoni di noleggi dell’area sanitaria. Rimane attestato sui valori del 2012 il costo per noleggi auto e
stampanti multifunzione (nuove auto a noleggio e servizio printing).

TOTALE COSTO DEL PERSONALE — Euro 21.865.730

Il Piano dei conti regionale ha previsto una maggiore articolazione dei ruoli relativi al costo del
personale distinguendo ulteriormente fra personale a tempo indeterminato e determinato. Inoltre ha
inserito anche il lavoro socialmente utile nei costi del personale. Benché la Regione Veneto richieda
una sintesi del costo per ruolo, I’Istituto ha preferito mantenere, per maggiore chiarezza interna, i
sottoconti relativi alle competenze e agli oneri sociali il cui totale viene riportato in un riepilogo.

Il costo complessivo del Personale pari a euro 21.865.730 ¢ stato suddiviso secondo i seguenti ruoli:

PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO SANITARIO 5.491.292 94.018 5.585.310
PERSONALE DIRIGENTE
NON MEDICO 1.610.577 72.836 1.683.413
PERSONALE COMPARTO
RUOLO SANITARIO 4.144.501 198.396 4.342.897
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO PROFESSIONALE 211.266 0 211.266
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO TECNICO 72.726 0 72.726
PERSONALE COMPARTO
RUOLO TECNICO 4.603.959 486.048 5.090.007
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO AMMINISTRATIVO 451.221 60.711 511.932
PERSONALE COMPARTO
RUOLO AMMINISTRATIVO 3.848.508 519.671 4.368.179
TOTALE 20.434.050 1.431.680 21.865.730
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Con la seguente incidenza percentuale:

i & Finanziamento
Gestione ordinaria specifico
- (finanziata con (ricerche,
FSN) progetti,
e emergenze)
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLQO SANITARIO 27% 7%
PERSONALE DIRIGENTE
NON MEDICO 8% 5%
PERSONALE COMPARTO
RUOLO SANITARIO 20% 14%
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO PROFESSIONALE 1% 0%
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO TECNICO 0,36% 0%
PERSONALE COMPARTO
RUOLO TECNICO 23% 34%
PERSONALE DIRIGENTE
RUOLO AMMINISTRATIVO 2% 4%
PERSONALE COMPARTO
RUOLO AMMINISTGRATIVO 19% 36%
TOTALE 100% 100%

Il costo complessivo del personale dipendente previsto per l'anno 2013, che ammonta ad €
21.865.730 si rapporta in percentuale al totale dei costi complessivi suddivisi fra Gestione ordinaria e
Finanziamento specifico nel modo seguente:

Gestione ordinaria Imﬁ Stto oo
prog gtti, =.unltagntil euro
emergenze) :
Costo del Personale 20.434.050 1.431.680 21.865.730
Totale dei costi 37.127.692 9.081.835 46.209.527
Totale 55% 16% 47%

= Altre considerazioni sulla spesa del personale

Le tabelle di seguito riportate evidenziano ’andamento della spesa per il personale negli anni 2004
(utile ai fini della verifica dei tetti di spesa fissati dalle leggi finanziarie), 2011, 2012 e 2013,
comprensive sia del personale assunto con contratto a tempo indeterminato e determinato al netto dei
comandi in uscita, nonché con rapporti di diversa natura quali collaborazioni coordinate e
continuative e incarichi di natura professionale. Rispetto all’esercizio precedente (preconsuntivo
2012) la previsione di spesa registra un incremento di circa 317 mila Euro (+1,47%). Tale incremento
¢ dovuto al temporaneo spostamento dei costi del personale che opera presso il CREV a carico del
finanziamento derivante da FSN, cid in via prudenziale in attesa di avere indicazioni dalla Regione
Veneto sul futuro del Centro. Senza questo spostamento la previsione di costi del personale sarebbe

Pag. 29 di 34



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie - Viale dell’'Universita, 10 - 35020 Legnaro (PD)

Nota illustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2013 (Allegato alla DDG n. 581 del 19.12.2012)

stata in leggero decremento, in virtd del blocco degli adeguamenti stipendiali derivanti da nuovi
contratti e della politica di sostanziale mantenimento delle risorse umane esistenti attuata

dall’ Amministrazione.

Con specifico riferimento ai dati riportati relativamente agli incarichi professionali si precisa che
I’incremento degli stessi (vedi colonna FSN/AC) ¢ interamente riconducibile ad incarichi svolti
nell’ambito di convenzioni per attivitd commerciale e finanziati con gli introiti di queste ultime. Tale
dato non pud quindi essere utilizzato per valutazioni in merito al contenimento dei costi degli
apparati amministrativi di cui all’art. 6 Legge n. 122/2010.

Anno 2004
VOCE FSN/AC RIC TOT
Ruolo Sanitario 7.666.100 301.297 7.967.396
Ruolo Professionale 59.855 0 59.855
Ruolo Tecnico 2.156.354 205.318 2.361.672
Ruolo Amministrativo 2.233.351 442.615 2.675.966
Personale Co.Co.Co. 226.039 503.616 729.655
Personale in comando 0 110.628 110.628
Incarichi Professionali 264.753 491.683 756.436
Irap 829.302 135.196 964.498
Acc. Rinnovi contrattuali* 0 0 0
TOTALE PERSONALE 13.435.753 2.190.354 15.626.107
% entrate da attivita comm.le 10,95%
Quota parte costi su FSN
finanziati con introiti da Attivita
Commerciale 1.470.896

Anno 2011
VOCE FSNIAC RIC TOT
Ruolo Sanitario 11.365.915 575.256 11.941.171
Ruolo Professionale 212.970 0 212.970
Ruolo Tecnico 4.237.598 860.082 5.097.680
Ruolo Amministrativo 4.057.867 808.921 4.866.788
Personale Co.Co.Co. 110.599 515.923 626.521
Personale in comando 0 72.187 72.187
Incarichi Professionali 79497 650.686 730.183
Irap 1.347.454 291.897 1.639.351
Acc. Rinnovi contrattuali® 94.506 0 94.506
TOTALE PERSONALE 21.506.406 3.774.952 25.281.358
% entrate da attivita comm.le 8,40%
Quota parte costi su FSN finanziati con
introiti da Attivita Commerciale 1.806.349
Preconsuntivo Anno 2012
VOCE FSNIAC RIC TOT
Ruolo Sanitario 11.107.261 428.239 11.535.500
Ruolo Professionale 211.266 0 211.266
Ruolo Tecnico 4.491.013 553.719 5.044.732
Ruolo Amministrativo 4.190.492 681.976 4.872.468
Personale Co.Co.Co. 123.211 580.967 704.178
Personale in comando 0 15.959 15.959
Incarichi Professionali 89.246 350.000 439,246
Irap 1.225.888 247.201 1.473.089
Acc. Rinnovi contrattuali® 85.327 0 85.327
TOTALE PERSONALE 21.523.704 2.858.061 24.381.765
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% entrate da attivita comm le 8,35%

Quota parte costi su FSN finanziati con

introiti da Attivita Commerciale 1.797.959

Preventivo Anno 2013 Diff. (2013 - 2012)

VOCE FSNIAC RIC TOT FSN/AC RIC TOT
Ruolo Sanitario 11.246.370 365.250 | 11.611.620 139.109| -62.989 76.120
Ruolo Professionale 211.266 0 211.266 0 0 0
Ruolo Tecnico 4.676.685 486.048 5.162.733 185672 | -67.671| 118.001
Ruolo Amministrativo 4.299.729 580.382 4.880.111 109.237 | -101.594 7.643
Personale Co.Co.Co. 68.511 480.633 549.144 -54.700 | -100.334 | -155.034
Personale in comando 0 15.959 15.959 0 15.959 | 15.959
Incarichi Professionali 89.246 350.000 439.246 0 0 0
Irap 1.164.034 127.524 1.291.558 -61.854 | -119.677| -181.531
Acc. Rinnovi contrattuali* 85.327 0 85.327 0 0 0
TOTALE PERSONALE 21.841.168 | 2.405.796 | 24.246.964 317.464 | -436.306 | -118.842
% entrate da attivita comm.le 7,87%

Quota parte costi su FSN finanziati con

introiti da Attivita Commerciale 1.718.236

Quadro sinottico dell’andamento della spesa per personale dipendente in relazione alle ipotesi
di disposizioni relative al contenimento della spesa per personale di cui al comma 565 della

Legge finanziaria 2007:

di seguito viene data evidenza di come il Bilancio preventivo 2013 sia calcolato rispettando i dettami
della Legge Finanziaria 2007 (confermati anche dalla Legge finanziaria 2009), nella quale si prevede
anche per il prossimo esercizio il contenimento della spesa complessiva del personale (nelle varie
forme di rapporto) entro il 98,6% della eguale spesa sostenuta nel 2004, al netto degli oneri
contrattuali successivamente intervenuti (aumenti CCNL biennio economico 2004-2005 per la sola

parte 2005 e CCNL bienni economici 2006-2007 e 2008-2009).

Nel calcolo del costo 2013, da confrontare con quello del 2004, si ritiene che, oltre agli aumenti

contrattuali, vadano considerati i seguenti costi:

- rideterminazione dei fondi contrattuali della dirigenza conseguente alla riorganizzazione dell’Ente
prevista dal Regolamento interno dei servizi dell’Istituto e relative dotazioni organiche;

- attivazione di nuove strutture operative (SC7, SC8, SC9 e Dipartimenti), a seguito della gia citata
riorganizzazione, non esistenti nel 2004; in particolare, nel caso dell’Istituto sono stati quantificati
gli oneri derivati dall’attivazione di nuove strutture considerando anche i costi del personale
riconvertito da strutture esistenti che ha permesso di contenere il numero di nuove assunzioni su

queste strutture;

- assegnazione all’Istituto di nuovi centri di referenza nazionali attivati a partire dal 2010 per i quali
non sono stati erogati finanziamenti specifici a fronte della maggiore attivita assegnata; nella
seguente tabella vengono riportati i costi che I’Istituto ha rendicontato al Ministero della Salute
relativamente al costo per personale impiegato in questi centri e che si ritiene vadano conteggiati
nella determinazione del tetto di spesa:
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Rilevazione dei costi per personale sostenuti per nuovi centri di referenza nazionali assegnati all'lZSVe

Consuntivo | Consuntivo | Consuntive | Previsione
costo costo costo costo Riferimenti
personale | personale personale personale | (trasmissione Rendicontazone
2010 2011 2012 2013 al Ministero) Note
prot. 11079 del 01/12/2010
prot. 112097del 20/11/2011
CRN per la ricerca scientifica sulle malattie infettive nellinterfaccia uomo/animale | €502.970 | € 500095 €470.072 €470.072 |prot. 10764 del 20/11/2012 D.M. 23/08/2008
prot. 11614 del 17/12/2010
Centro di Referenza Nazionale per gli interventi assistiti daghi animali (Pet prot. 12097 del 29/11/2011 prot.
Therapy) €234.902 €187.724 € 163,662 €163.662 |10764 del 20/11/2012 Decr.18/06/2009
CRN per lo studio e la diagnosi delle malattie dei pesci, dei molluschi e dei prot. 11260 del 07/12/2010
crostacel e Laboratorio di referenza OIE per l'encefalopalia virale - Attivita dei prot. 12007 del 29/11/2011 prot.
CROSTACE! €237.900 | €268.605 € 252.594 € 233.650 10764 del 20/11/2012 Decr. 29/04/2009
TOTALE €975772  €956.424 €886,328 €867.384

- finanziamento derivante dal Decreto interministeriale del 06/05/2008 emanato in attuazione del

citato comma 566 della Legge Finanziaria 20006;

- il differenziale di costi del personale coperti con introiti derivanti dall’attivitd commerciale

erogata dall’Istituto nel 2004 e previsti per il 2013.

L’obbligo di rispetto dei dettami della legge finanziaria senza considerare i mutamenti organizzativi
ed operativi intervenuti dopo il 2004 impedirebbe di fatto qualunque sviluppo degli enti pubblici,
anche laddove richiesto e opportunamente finanziato dagli stessi organi di indirizzo sia ministeriali

che regionali.

Cio premesso, di seguito viene data evidenza quantitativa di compatibilita tra i dettami di
contenimento della spesa per e quanto riportato nel bilancio economico preventivo 2013.

Legge 24 novembre 2006 n. 286 (Legge Finanziaria 2007), art. 1 comma 565

Budget spesa 2004 (98,6%) del monte salari 2004)

Incrementi autorizzati del budget 2004:

- Aumenti contrattuali 2005

- Aumenti contrattuali 2006

- Aumenti contrattuali 2007

- Aumenti contrattuali 2008

- Aumenti contrattuali 2009 (*)

- Aumenti contrattuali 2012 (solo ind. di vacanza contrattuale)
- Oneri per incremento forndi per incarichi nuove strutture

- Oneri per personale nuove strutture (SC7,SC8,SC9 e Dip)

- Oneri per gestione nuovi Centri Referenza Nazionali (1)

- Finanziamento Legge 3/2001 - Decr. Intermin. DEL 06/05/2008
- Costi del personale finanziati da aumento introiti attivita comm.le

Totale budget spesa del personale

Spesa personale 2013

Differenza tra budget e spesa effettiva

13.247.653

616.886
743.201
920.684
882.755
716.343

85.327
650.383
817.062
867.384

2.275.714
239.080

22.062.471

21.841.168

221.303
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B.9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 1.047.281,33 (+83.240,21)

Se si esclude il conto “partecipazione regionale spesa Nido™ che si correla a pari entrata, questa spesa
rimane sostanzialmente stabile rispetto al preventivo 2012.

TOTALE AMMORTAMENTI € 2.811.000

Gli ammortamenti sono direttamente correlati all’acquisizione, negli ultimi anni, di un notevole
patrimonio mobiliare e immobiliare che ha permesso il rinnovamento e I’adeguamento delle
dotazioni. I calcoli sono stati fatti seguendo le tabelle delle aliquote indicate dalla Regione fino al
31.12.2011, mancando a tutt’oggi, con I’applicazione del D.Lgs.n. 118/2011, una definizione dei
principi contabili che tengano conto delle peculiarita degli Istituti Zooprofilattici. I valori legati ai
fabbricati sono di incerta valutazione perché legati al collaudo dei lavori, data in cui il fabbricato,
passando da “Fabbricati in corso e acconti” a “Fabbricati”, pud cominciare a generare ammortamenti.

B.14) SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI E DEI CREDITI € 60.000

L’importo ¢ inferiore a quello previsto dal preventivo 2012, in quanto I’azione pressante di recupero
crediti effettuata dall’Istituto, nonostante la congiuntura economica, ha apportato buoni risultati e si
ritiene pertanto di dover svalutare in misura minore i crediti.

B.15) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

In seguito alla rilevazione delle scorte di reparto effettuata nel corso della chiusura del Bilancio di
esercizio 2011, si prevede nel corso del 2013 che vi sia un utilizzo di tali scorte che genera costi per
Euro 300.000.

B.16) ACCANTONAMENTI DELIL’ESERCIZIO € 63.000

Come per I'anno 2012, sono state previste solo le richieste economiche di parte degli organi
direzionali gia applicate in sede di bilanci consuntivi 2008, 2009, 2010 e 2011.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 1.100

L’introduzione della Tesoreria Unica e I'incertezza di un costante flusso di cassa in entrata non
consentono di confermare gli importi dell’anno precedente.

IMPOSTE E TASSE € 1.564.009

I'Irap & un’imposta che viene calcolata su base retributiva e percio risente delle variazioni della spesa
del personale. L’lres, invece, viene determinata a consuntivo e viene allineata all’andamento del
2012.
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8. CONCLUSIONI

Data I’incertezza sul reale ammontare dei finanziamenti che verranno erogati a questo Istituto nel
2013, la quota inserita nel presente bilancio ¢ quella relativa all’esercizio 2012.

Coerentemente con quanto disposto dalle manovre finanziarie tuttora vigenti, I’Istituto ha predisposto
anche per il 2013 un bilancio economico preventivo connotato da una forte attenzione al
contenimento dei costi, soprattutto nelle aree indicate dall’art. 6 della L. n. 122 del 30 luglio 2010.

A tal riguardo I’Amministrazione sta ottemperando alle disposizioni relative al contenimento della
spesa di cui al citato art. 6; obblighi di cui si & tenuto conto anche in sede di predisposizione del
bilancio di previsione 2013.

Nel contempo, per le altre voci di costo, in assenza di informazioni sull’ammontare del
finanziamento che sard erogato dal Ministero della Salute, per il 2013, le previsioni sono state fatte
ipotizzando una situazione di uguale finanziamento a destinazione indistinta rispetto al 2012.
Eventuali avanzi di esercizio derivanti da questa politica di contenimento della spesa saranno
destinati a finanziare gli investimenti dell’Istituto su beni immobili.
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