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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

DIFFERENZA TRA

VARIAZIONE %

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PgTE_ﬁgglglEJl\zlg%O BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO PREV. 2017 B RISy, 7
— TR BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
VALORE DELLA PRODUZIONE (RICAVI)
CONTRIBUTI IN GIESERCIZIO 35.360.192,73| 520631599 4057550872| 35.360.44607| 5.626.408,05 40.986.854,12| 3524328856  4.886.10585 4012039441 3517539900|  4.976.097,05| 40.151.496,05| - 67.889,56 89.991,20 0,19%
CONTRIBUTI DA STATO PER FSN (CIPE) 34.734.309,00 -|  34.734.309,00| 34.734.309,00; 34.734.309,00|  34.734.309,00 34.734.309,00|  34.734.309,00 34.734.309,00
610010060 gg‘_@“y“ da Reglone per quota S regionale indistinto 34.734.300,00 | 3473430000 34.734.309,00 34.734300,00|  34.734.309,00 34.734300,00|  34.734.309,00 34.734.300,00
CONTRIBUTI DA STATO - ALTRO 24000000  26605754| 50605754  280.00000]  340.00000]  620.000,00| 10000000 30443053  40443053| 10009000 7000000 170.090,00 90,00 23443053 0,09%
biootozag | SO i o fondo) il 7013173 7013173 60.000,00 60.000,00 59.314,82 59.314,82 60.000,00 60.000,00 685,18
00zt s (o) | 12338079 12338079 27000000 27000000 23500000 235.000,00 235.000,00
610010252 | Contoutida Minisero vincoat no rierca) 240.000,00 7254502| 31254502 280.000,00 1000000|  290.00000|  100.000,00 1011571 11011571 100.090,00 10.000,00]  110.090,00 90,00 - 11571 0,09%
CONTRIBUTI DA REGIONE E PROV. AUT. PER QUOTAF.S. i ] ]
REGIONALE
610010110 | Contributi da Regione Veneto per quota F.S. regionale vincolato R R
CONTRIBUTI G/ESERCIZIO EXTRA FONDO 373.95623|  74042736| 111438359\ 33613707 110650000 1442637,07| 39897956  60641300] 100539256|  339.00000] 77918900  1.118.189,00| - 59.979,56 172.776,00 -15,03%
510010111 Contbutida Regione per quota exta fond vincolat 3983516|  739.427.36|  779.262,52 4300000  110000000]  1.143.00000 4300000  600.00000] 64300000 4300000  77268900] 81568900 172.689,00
si0oio1dg  Some R AROTCEsPalclcr (exta fondo) - DLgs. 254.570,61 - 254.570,61 206.000,00 206.000,00 275.979,56 275.979,56 206.000,00 206.000,00 - 69.979,56 -25,36%
o | Sosmn s s : :
1001040 (oMU .l ent pubbl(exta fondo) incoiat - DLgs. 79.550,46 1.000,00 80.550,46 87.137,07 6.500,00 93.637,07 80.000,00 6.413,00 86.413,00 90.000,00 6.500,00 96.500,00 10.000,00 87,00 12,50%
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER RICERCA - 4.199.081,09 4.199.081,09 4.179.908,05 4.179.908,05 3.975.262,32 3.975.262,32 4.126.908,05 4.126.908,05 151.645,73
10010159 | NV R Al e pubbic fal (exta fondo) incolt per - 784.381,88 784.381,88 635.908,05 635.908,05 782.660,21 782.660,21 692.908,05 692.908,05 89.752,16
10010161 | CONMIOU AR Al e pubbic ester (exa ondo) vincolat per - 121.078,60 121.078,60 234.000,00 234.000,00 134.201,79 134.201,79 224.000,00 224.000,00 80.798,21
510010050 | Contibutida Stato (extra fondo) vincolat per ricerche varie - 23533,05 23.533,05 20000000]  200.000,00 40.164,74 40.164,74 20000000] 20000000 159.835,26
610010203 | Contrib.da Ministero - 5 per 1000 vincolato per ricerca - 3.717,97 371797
610010121 Contributi da UE (extra fondo) vincolati per ricerca - -
610010041 | Contributi clesercizio per ricerca corrente da Ministero - 2.207.016,13 2.207.016,13 2.050.000,00 2.050.000,00 1.965.199,91 1.965.199,91 2.050.000,00 2.050.000,00 84.800,09
610010042 Contributi clesercizio per ricerca corrente da altri Enti Pubblici - -
610010021 | Contributi c/esercizio per ricerca finalizzata da Ministero - 310.923,02 310.923,02 350.000,00 350.000,00 347.697,60 347.697,60 250.000,00 250.000,00 97.697,60
610010022 Contributi clesercizio per ricerca finalizzata da altri Enti Pubblici - 100.386,17 100.386,17 150.000,00 150.000,00 144.188,36 144.188,36 150.000,00 150.000,00 5.811,64
510010201 | Contibutida privat vincoat per icerca | 64804427 648.04427 56000000  560.000,00 56114971 56114971 560.00000] 56000000 114971
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

DIFFERENZA TRA

VARIAZIONE %
BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg?gg;g’;gﬁo BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO PREV. 2017 B RISy, 7
i TESEREENE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

CONTRIBUTI C/ESERCIZIO DA ENTI PRIVATI 20.927,50 750,00 21.677,50 10.000,00 ° 10.000,00 10.000,00 ° 10.000,00 2.000,00 s 2.000,00 - 8.000,00 -80,00%

610010202 Contributi clesercizio da enti privati - altro 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00! - 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00 2.000,00 - 2.000,00( - 8.000,00 -80,00%

610010204 Contributo da UE per Missioni dipendenti - - - - - - - - - - - - - -

610010205 Contributi da Altre Istituzioni Estere per Missioni dipendenti 8.660,00 - 8.660,00 - - - - - - - - - - -
Contrib.da privatiper Missioni dipendenti 2.267,50 750,00 3.017,50 - - - - - - - - - - .
RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E IOSANITARIE
e LT SOCI08 3.722.635,01 | 372263501 346234574 | 346234574| 410919313 | 410019313| 424465000 - 424465000 135.456,87 3.30%
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010200 1’5 " |RCCS e Policlinici della Regione - Piani brucelosi 33.228,20 - 33.228,20 35.000,00 - 35.000,00 35.000,00 - 35.000,00 35.000,00 - 35.000,00 - E
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL, 0

620010400 |1’y "IRCCS e Policlinici della Regione - Piani lelcosi 17.830,57 - 17.830,57 15.543,13 - 15.543,13 15.543,13 - 15.543,13 15.000,00 - 15.000,00] - 543,13 -3,49%
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010500 A.0., IRCCS e Policlinici della Regione - Monitoraggio IBR ) ) : - - - - - - - : - - )
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010600 | 0., IRCCS e Policlinici della Regione - Piani BVD-MD : : : - - - . - - - - : - 7
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL

620010700 |A0., IRCCS e Policlinici della Regione - Altr piani di - - - - - - - - - - - - - -
monitarannin
Ri tazi it te ad ASL, A.O., IRCCS

oa0ioggo Rt e pesazon satare erogae ad ASL A, RCCS e 50.393,47 - 50.393,47 75.000,00 - 75.000,00 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 - 30.000,00 - -

gione

Prest.Sanitarie i R | | | | | | | R | | | - R
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010900 A.0., IRCCS e Policlinici della Regione - Convenzione per - - - - - - - - - - - - - -
attivita analitica
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620011000 A.0., IRCCS e Policlinici della Regione - Altre convenzioni : : ) - - - - - - - - - - 7
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010960 |, 0., IRCCS e Policlinici della Regione - Altri ricavi e proventi 48,00 : 48,00 144,00 - 144,00 50,00 - 50,00 50,00 - 50,00 - 7

620010201 Ricavi per pres‘mz‘ sanitarie e sgciosanitame erogate ad altri i i i R R R R R R R R R R |
soggetti pubblici - Piani brucellosi

620010401 Ricavi per prs.s‘m. samlarie e sociosanitarie erogate ad altri i i i R R R R R R R R R R |
soggetti pubblici - Piani leucosi
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620010501 soggetti pubblici - Monitoraggio IBR : ) ° - - - - - - - - : - )
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620010601 soggetti pubblici - Piano BVD-MD : : : - - - . . . - - - - N

620010701 Ricavi per prestaz. sam{ane e socipsanitéme erogate ad altri i i i R R R R R R R R R R |
soggetti pubblici - Altri piani di monitoraggio
Ri taz. sanitari iosanit jate ad alt

G20010661 e M esentane eogaeacel 6.267,74 - 6.267,74 15.000,00 - 15.000,00 6.000,00 - 6.000,00 6.000,00 - 6.000,00 - -
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620010901 Soggetti pubbiici - Convenzioni per attita analfica 3.240,53 - 3.240,53 2.000,00 B 2.000,00 3.000,00 - 3.000,00 3.000,00 - 3.000,00 B E
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620011001 soggetti pubblici - Altre convenzioni : : ) 16.000,00 - 16.000,00 - - - - - - - 7

620010951 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri i i i R R R R R R R R R R |
soggetti pubblici - Antigene, reagenti e altro
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri
soggetti pubblici - Altri ricavi e proventi : : : - - - . - - - - : - 7

620010664 |Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a Comuni 3.170,86 - 3.170,86 3.220,57 - 3.220,57 2.000,00 - 2.000,00 2.000,00 - 2.000,00 - -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

DIFFERENZA TRA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO S ANEI) PRy, 2507 B 17
— S CIICERERCTS BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a Comuni
620010904 | enzioni per ativita analica 1.557,38 1.557,38 2.950,82 2.950,82 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100,00%
620011004 Ricavi per pres}az}. sanitarie e sociosanitarie erogate a Comuni . .
-Altre convenzioni
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a Comuni
620010964 - Altri ricavi e proventi : ° 817,00 817,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010202 pubbiic extra Regione - Piani brucelosi 78.375,42 78.375,42 89.428,78 89.428,78 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
pubblic extra Regione - Piani leucosi 30.887,45 30.887,45 42.198,78 42.198,78 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010502 pubblici extra Regione - Monitoraggio IBR 189.915,82 189.915,82 195.600,00 195.600,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010602 pubblic extra Regione - Piani BVD-MD 241.500,60 241.500,60 151.755,00 151.755,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010702 pubblici extra Regione - Al piani di monitoraggio 94.766,82 94.766,82 100.000,00 100.000,00 164.000,00 164.000,00 165.000,00 165.000,00 1.000,00 0,61%
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010662 pubblc extra Regione 108.248,18 108.248,18 80.000,00 80.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010902 pubbiic extra Regione - Convenzioni per attita analiica 112.139,40 112.139,40 70.000,00 70.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620011002 pubblic extra Regione - Alre convenzioni 83.672,88 83.672,88 90.000,00 90.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010952 pubbiic exira Regione - Anfigene, reagenti € aliro 3.996,96 3.996,96 6.000,00 6.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggetti
620010962 pubblici extra Regione - Altri ricavi e proventi : - 6.000,00 6.000,00
o200t0Gng e b restaon santare eogate  sagget prvat - Pan 48.015,00 4801500 50.800,00 50.800,00 4800000 4800000 4800000 4800000
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati - Altri
620010703 iani i monitoraggio 1.662,68 1.662,68 1.101,42 1.101,42 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
620010663 | Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.450.980,00 1.450.980,00 1.331.000,00 1.331.000,00 1.520.000,00 1.520.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 80.000,00 5,26%
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati -
620010903 | enzioni per attvita analica 361.806,55 361.806,55 400.000,00; 400.000,00 370.000,00 370.000,00 400.000,00 400.000,00 30.000,00 8,11%
20011003 A er prestazon sanfare rogate  sogget priat - Ale 345.228,06 3522806 20000000 20000000 400.000,00 40000000 40000000 400.000,00
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati -
620010950 Antigene, reageni e alio 97.453,26 97.453,26 100.000,00 100.000,00 155.000,00 155.000,00 160.000,00 160.000,00 5.000,00 3,23%
oaootosgg P retamont st erogle  ogget rva- At 792242 792242 32.786,24 32.786,24 1000000 10.000,00 10.000,00 10.000,00
620010061 | Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati-Sezioni 305.085,30 305.085,30 320.000,00 320.000,00 310.000,00 310.000,00 330.000,00 330.000,00 20.000,00 6,45%
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati - Piano
ione influenza aviare presso la Sede ) :
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati - Piano
ione influenza presso il laboratorio di - -
Verona
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati -
20010111 D coniglo 571,92 571,92
pacotoazy | Petaont sanfar rogte a sagget rva 35.669,54 35.669,54 30.000,00 30.000,00 36.000,00 36.000,00 35.000,00 35.000,00 - 1.000,00 2,78%
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati - Test
620010115 | e criminatorio (brevetto) effettuato presso la sede ) :
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati - Test
620010116 discriminatorio (brevetto) effettuato presso i laboratori teritoriali : :
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;&_(;ggjggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO BIE’AT;@T;QVTQN R
e TR BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
o st s : :
CONCORS, RECUPERI E RIMBORSI 333.561,48 3206830 36562978  258.949,73 258.949,73|  338.814,67 338.814,67|  285.600,00 1000000  295.60000] - 53.214,67 10.000,00 -15,71%
RIVIBORSI ASSICURATIVI 19.183,01 q 19.183,01 15.000,00 15.000,00 49.200,00 49.200,00 48.000,00 48.000,00] - 1.200,00 2.44%
e [t 19.183,01 - 19.183,01 15.000,00 15.000,00 49.200,00 49.200,00 48.000,00 48.000,00] - 1.200,00 2,44%
CONCORSI, RECUPERI E RIMBORS| DA REGIONE 34.738,37 - 34.738,37 38.000,00 38.000,00 33.426,35 33.426,35 40.000,00 40.000,00 6.573,65 19,67%
oao0z010z T0re el o sl el persnile 75 1 osiane 34.738,37 - 3473837 38.000,00 38.000,00 33.42635 33.42635 40.000,00 40.000,00 6.573,65 19,67%
A A ] R A 8317253 10.225,93 93.398,46 90.449,73 90.449,73 87.939,20 87.939,20 4200000 4200000 - 4593920 52,24%
T e e upere 1 - - 34,000,00 34,000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 100,00%
: :
sanoaoron  Rmo0rs degionertsthendial el personale cpendente 1251 77.279.25 - 77.279.25 46.000,00 46.000,00 77.489,47 77.489,47 77.489,47 -100,00%
Concorsi, recuperi e rimborsi v/altri Enti Pubblici 5.893,28 10.225,93 16.119,21 10.449,73 10.449,73 10.449,73 10.449,73 8.000,00 8.000,00| - 2.449,73 -23,44%
CONCORSI, RECUPERI E RIMBORS| DA PRIVATI 196.467,57, 21.842,37 218.309,94 115.500,00 115.500,00 168.249,12 168.249,12 155.600,00 10.000,00 165.600,00] - 12.649,12 10.000,00 -7,52%
630020810 | Rimb.vari da dipendenti per missioni R R
630020802 Concorsi, recuperi e rimborsi viprivati 94.547,12 21.842,37 116.389,49 32.000,00 32.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 10.000,00 80.000,00 10.000,00
680010020 Ribassi e abbuori ativ 152,81 - 152,81 200,00 200,00 181,60 181,60 200,00 200,00 18,40 10,13%
630020803 Concorsi, recuperi e rimborsi v/privati - recupero mensa 86.619,84 - 86.619,84 82.900,00 82.900,00 86.000,00 86.000,00 85.000,00 85.000,00{ - 1.000,00 -1,16%
sanoaoens | COTCOS) ecupert e mbors il - ecupero spese posialie 61,41 - 61,41 100,00 100,00 67,52 67,52 100,00 100,00 3248 48,10%
sanoaoans OGO ecupert e mDors it - ecupero spese ega ed 15.086,39 - 15.086,39 300,00 300,00 12.000,00 12.000,00 300,00 300,00| - 11.700,00 -97,50%
R 56.708,25 202950 58.737,75 56.678,25 2.315,70 58.993,95 56.678,25 2.315,70 58.993,95 56.678,25 2.315,70 58.99395
590010021 S:g‘:;gﬁ:‘a‘a alfesercizo deifinanziamen pe investimenti 10.458,25 2.029,50 12.487,75 10.428,25 2.315,70 12.743,95 10.428,25 2.315,70 12.74395 10.428,25 2.315,70 12.74395
oooowoozz | 2007 TPE Atesco el poste dlptinantd reto- 46.250,00 - 46.250,00 46.250,00 46.250,00 46.250,00 46.250,00 46.250,00 46.250,00
IMCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI | | | ]
INTERNI
690010025 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

DIFFERENZA TRA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;z_(;ggggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 B 17
& TSERHEE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
ALTRI RICAVI E PROVENTI 95.878,34 - 95.878,34 135.268,80 135.268,80 72.561,15 72.561,15 118.401,15 118.401,15 45.840,00 63,17%
RICAVI PER PRESTAZIONI NON SANITARIE 61.434,23 - 61.434,23 105.995,00! 105.995,00 52.660,00 52.660,00 83.500,00 83.500,00 30.840,00 58,56%
620020020 ’Roirc':zwz :)Oer:epresraziom non sanitarie - Organizzazione corsi di . .
20020021 At er prestazio o sanfare - Orgarizzazione cori 720500 - 720500 500000 5.00000 4160,00 4160,00 5000,00 5000,00 840,00 20,19%
Ricavi per P;j;‘;;‘:"‘ ion sanitarie - Organizzazione corsi di 32.669,42 - 32.669,42 60.000,00 60.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00 45.000,00 30.000,00 200,00%
000 | w0 15000
c200z0024 |2 et PrESiziont non sanfare - Organizzzione cord - - 345,00 345,00
e o po vy 2one o 6.613,93 - 6.613,93 6.000,00 6.000,00 200000 200000 200000 200000
620020040 Ricavi concessioni Licenze brevetti (riparto) - -
620020060 | Ricavi per prestazioni non sanitarie - Altro 10.365,88 - 10.365,88 30.000,00 30.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
0010100 Ricavi per prestazioni non sanitarie - Sponsorizzazioni 4.500,00 - 4.500,00! 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
e A Y SRTDEY 487542 4 487542 4.901,15 4.901,15 4.901,15 4.901,15 4.901,15 4.901,15
630010041 Affitti attivi v/AsI-AO, IRCCS, Policlinici - Locazione immobili - -
630010042 | Affitt attivi v/altri - Locazione immobili 4.875,42 - 4.875,42 4.901,15 4.901,15 4.901,15 4.901,15 4.901,15 4.901,15
630010020 Affitti attivi v/altri - Locazione terreni - -
ALTRI PROVENTI DIVERS! 29.568,69 - 29.568,69 24.372,65 24.372,65 15.000,00 15.000,00 30.000,00 30.000,00 15.000,00 100,00%
630010050 | Altri proventi da privato - non sanitari 29.568,69 - 29.568,69 24.372,65 24.372,65 15.000,00 15.000,00 30.000,00 30.000,00 15.000,00 100,00%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 39.577.975,81 5.240.413,79| 44.818.389,60| 39.273.688,59 5.628.723,75| 44.902.412,34|  39.820.535,76 4.888.421,55| 44.708.957,31|  39.880.728,40 4.988.412,75| 44.869.141,15 60.192,64 99.991,20 0,15%
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COSTI DELLA PRODUZIONE (COSTI)

ACQUISTI DI BENI 4.085.555,35 960.026,73| 5.045.582,08 4.245.000,00 1.108.000,00 5.353.000,00 4.421.807,00 855.278,00 5.277.085,00 4.757.800,00 968.000,00 5.725.800,00 335.993,00 112.722,00 7,60%

ACQUISTI DI BENI SANITARI 3.608.630,72 947.574,93 4.556.205,65, 3.642.200,001 1.077.000,00 4.719.200,00 3.925.104,00 846.486,00 4.771.590,00 4.232.200,00 937.000,00 5.169.200,00 307.096,00 90.514,00 7,82%
410010085  |Vaccino Stabulogeno (Pesci) - -
410010030 |Banche emergenze-aviare-rabbia-blue - 50.512,00 50.512,00 140.000,00 140.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
410010100 Acquisto Vaccini - -
410010020 | Acq. mat. di laboratorio per uso veterinario 2.802.951,50 873.988,24 3.676.939,74 2.882.000,00 900.000,00 3.782.000,00 3.050.217,00 725.318,00 3.775.535,00 3.302.000,00 900.000,00 4.202.000,00 251.783,00 174.682,00 8,25%
410010080 Acq. mat. di laboratorio per prest. a pagamento 790.571,84 - 790.571,84 720.000,00 720.000,00 856.321,00 856.321,00 900.000,00 900.000,00 43.679,00 5,10%
410010120 |Acq. e mantenimento animali e cavie 15.066,62 22.197,99 37.264,61 40.000,00 35.000,00 75.000,00 18.556,00 26.168,00 44.724,00 30.000,00 35.000,00 65.000,00 11.444,00 8.832,00 61,67%
410010130 |Acq. altri beni e prodotti sanitari 40,76 876,70 917,46 200,00 2.000,00 2.200,00 10,00 10,00 200,00 2.000,00 2.200,00 190,00 2.000,00 100,00%

ACQUISTI DI BENI NON SANITARI 476.924,63 12.451,80 489.376,43 602.800,00 31.000,00 633.800,00 496.703,00 8.792,00 505.495,00 525.600,00 31.000,00 556.600,00 28.897,00 22.208,00 5,82%
410020020 | Acq. guardaroba e mat. Pulizie 56.263,51 3.024,80 59.288,31 71.000,00 3.000,00 74.000,00 67.289,00 775,00 68.064,00 80.000,00 3.000,00 83.000,00 12.711,00 2.225,00 18,89%
410020040 | Acq. combustibili, carburanti e lubrificanti 139.753,67 - 139.753,67 190.000,00 190.000,00 126.000,00 126.000,00 136.000,00 136.000,00 10.000,00 7,94%
410020080 | Acq. cancelleria 58.106,09 4.485,15 62.591,24 66.500,00 10.000,00 76.500,00 77.807,00 2.765,00 80.572,00 72.000,00 10.000,00 82.000,00( - 5.807,00 7.235,00 -7,46%
410020090 | Acq. supporti informatici di consumo 19.016,50 666,85 19.683,35 25.200,00 4.000,00 29.200,00 11.601,00 3.009,00 14.610,00 15.500,00 4.000,00 19.500,00 3.899,00 991,00 33,61%
410020060 | Acq. materiale per manutenzioni 91.942,97 - 91.942,97 103.000,00 2.000,00 105.000,00 76.012,00 76.012,00 80.700,00 2.000,00 82.700,00 4.688,00 2.000,00 6,17%
410020030 |Acq. D.P.L.- mat. sicurezza 106.817,05! 4.270,80 111.087,85 140.300,00 10.000,00 150.300,00 126.194,00 2.030,00 128.224,00 130.300,00 10.000,00 140.300,00 4.106,00 7.970,00 3,25%
410020100 | Acq. altri beni non sanitari 5.024,84 4,20 5.029,04 6.800,00 2.000,00 8.800,00 11.800,00 213,00 12.013,00 11.100,00 2.000,00 13.100,00| - 700,00 1.787,00 -5,93%

ACQUISTI DI SERVIZI 5.846.421,27 1.986.623,89 7.833.045,16/ 6.278.827,00 2.293.530,00 8.572.357,00 5.652.084,33 1.642.676,80 7.294.761,13 6.160.420,00 1.877.975,00 8.038.395,00 508.335,67 235.298,20 8,99%

ACQUISTI SERVIZI SANITARI 940.156,48| 1.319.053,56 2.259.210,04 899.421,00! 1.384.563,00 2.283.984,00 689.751,00 1.088.244,00 1.777.995,00 862.501,00 1.209.009,00 2.071.510,00 172.750,00 120.765,00 25,05%

Compartecipazione al personale per att. libero-prof. . .

(Intramoenia)
410030090 |Intramoenia-Compartecipaz al personale per attiv.libero profess - -

o, Conaborazion, Intefnale ¢ alre 45697352  1267.88546| 172485898 52042100  128256300(  1802.98400( 46875100  1003.24400| 147199500 54150100  1083.009,00  1624510,00 72.750,00 79.765,00 1552%
410030210 | Consulenze sanitarie da altri enti pubblici 1.817,80! b 1.817,80! 4.000,00! 1.000,00 5.000,00 2.160,00 2.160,00 1.000,00 1.000,00{ - 2.160,00 1.000,00 -100,00%
410030300 |Consulenze sanitarie da privat 15.738,86 90.053,31 105.792,17 50.000,00 200.000,00 250.000,00 35.000,00 50.000,00 85.000,00 47.000,00 200.000,00 247.000,00 12.000,00 150.000,00 34,29%
410030400 | Coll. coord. cont. da priv - sanitarie 120.885,93 120.885,93 18.386,00 18.386,00 25.039,00 25.039,00 25.039,00
410030402 Coll.coord.cont.da Priv-sanit-Formazione - -
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410030404 Coll.coord.cont.da Priv-sanit-Missioni (Comp.Access) - -
410030500 | Borse Studio Area Sanitaria 401.408,71 1.056.946,22 1.458.354,93 413.921,00, 1.063.177,00 1.477.098,00 396.491,00 928.205,00 1.324.696,00 475.301,00 877.009,00 1.352.310,00 78.810,00] - 51.196,00 19,88%
410030502 Borse Studio Area Sanitaria-Formazione - -
410030504 Borse Studio Area Sanitaria-Missioni (comp.accessorie) - -

Borse Studio Area San. ad altri enti
410030501 38.008,15 - 38.008,15 52.500,00 52.500,00 35.100,00 35.100,00 19.200,00 19.200,00] - 15.900,00 -45,30%

Rimb.comandi Pers.san.da Enti Pubblici
410030710 - - 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Rimb.comandi Pers.san.da Enti Pubblici-missioni
410030711 - -

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 483.182,96/ 51.168,10 534.351,06! 379.000,00! 102.000,00 481.000,00 221.000,00 85.000,00 306.000,00 321.000,00 126.000,00 447.000,00 100.000,00 41.000,00 45,25%
410030810 | Altri ser.san.da altri Enti Pubblici 45.871,89 - 45.871,89 50.000,00 50.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 100,00%
410030813 | Esami da altri Enti Pubblici 55.637,88 - 55.637,88 60.000,00 60.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
410030815 | Ass.Spec.Vet.da Enti Pubblici 177.826,30 12.365,52 190.191,82 52.000,00 25.000,00 77.000,00 5.000,00 30.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00( - 5.000,00 5.000,00 -100,00%
410030817 | Medicina prev. da Enti pubblici 255,50, - 255,50 2.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 100,00%
410030860 Altri Serv.Sanit.da Privato 86.878,44 25.730,03 112.608,47 60.000,00 20.000,00 80.000,00 60.000,00 30.000,00 90.000,00 60.000,00 35.000,00 95.000,00 5.000,00
410030862 Medicina Prev. da Privato 48.974,94 12.688,25 61.663,19 80.000,00 80.000,00 50.000,00 50.000,00 54.000,00 54.000,00 4.000,00 8,00%
410030863 | Esami da Privati 4.929,29 - 4.929,29 15.000,00 1.000,00 16.000,00 10.000,00 10.000,00 80.000,00 1.000,00 81.000,00 70.000,00 1.000,00 700,00%
410030864 |Ring test 55.668,03 384,30, 56.052,33 60.000,00 5.000,00 65.000,00 55.000,00 55.000,00 60.000,00 5.000,00 65.000,00 5.000,00 5.000,00 9,09%
410030865 Ass.spec.Vet. da Privato 7.140,69 - 7.140,69 51.000,00 51.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 25.000,00
410030870 | Service manutenz. Attrezz. sanitarie - -

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 4.906.264,79, 667.570,33 5.573.835,12 5.379.406,00 908.967,00 6.288.373,00 4.962.333,33 554.432,80 5.516.766,13 5.297.919,00 668.966,00 5.966.885,00 335.585,67 114.533,20 6,76%

Servizi non sanitari 4.613.799,79 544.366,09! 5.158.165,88 5.078.170,00 715.209,00 5.793.379,00 4.713.199,33 528.700,00 5.241.899,33 4.993.319,00 524.525,00 5.517.844,00 280.119,67| - 4.175,00 5,94%
410040120 Noleggio lavaggio biancheria 159.936,06 - 159.936,06 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 170.000,00 170.000,00 10.000,00 6,25%
410040100 Pulizia locali 346.843,30 - 346.843,30 345.000,00 345.000,00 339.433,33 339.433,33 345.000,00 345.000,00 5.566,67 1,64%
410040140 Mensa 368.240,65! - 368.240,65! 380.000,00! 380.000,00 391.122,00 391.122,00 400.000,00 400.000,00 8.878,00 2,21%
410040040 Riscaldamento 436.313,56 - 436.313,56 450.000,00; 450.000,00 501.061,00 501.061,00 500.000,00 500.000,00( - 1.061,00 -0,21%
410040050 | Spedizioni trasporti (non sanitar) 200.337,63] 7.020,55 207.358,18| 171.100,00 12.000,00 183.100,00 225.050,00 15.000,00 240.050,00 240.200,00 24.000,00 264.200,00 15.150,00 9.000,00 6,73%
410040051 Service trasporti (non sanitari) - -
410040110 | Smaltimento rifiuti 330.466,07 - 330.466,07 340.000,00! 340.000,00 320.203,00 320.203,00 340.000,00 340.000,00 19.797,00 6,18%
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410040010 Utenze telefoniche - -

410040011 Telefono - linee fisse 54.039,95 E 54.039,95 60.000,00 60.000,00 60.540,00 60.540,00 60.000,00 60.000,00] - 540,00 -0,89%
410040012 |Telefono - linee dati 134.715,94 - 134.715,94 150.000,00 150.000,00 128.479,00 128.479,00 130.000,00 130.000,00 1.521,00 1,18%
410040013 Telefono - linee mobil 8.528,48 E 8.528,48 30.000,00 30.000,00 21.374,00 21.374,00 30.000,00 30.000,00 8.626,00 40,36%
410040020 | Energia elettrica 1.196.307,80 - 1.196.307,80 1.250.000,00 1.250.000,00 1.155.307,00 1.155.307,00 1.220.000,00 1.220.000,00 64.693,00 5,60%
410040030 Acqua 35.412,32 E 35.412,32 75.000,00 75.000,00 80.334,00 80.334,00 75.000,00 75.000,00] - 5.334,00 -6,64%
410040071 Premi di Assicuraz.-RC Professionale 3.661,97 - 3.661,97 4.000,00 4.000,00 3.691,00 3.691,00 4.000,00 4.000,00 309,00 8,37%
410040072 | Premi di Assicurazione-Altri Premi 197.127,39 E 197.127,39 248.000,00 1.000,00 249.000,00 200.000,00 200.000,00 220.000,00 1.000,00 221.000,00 20.000,00 1.000,00 10,00%
410040420 Altri Serv.Non San.da enti pubblici - - 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

410040422 | PubblBandi Inser.da Enti Pubblici 3.440,40 E 3.440,40 9.000,00 9.000,00 5.000,00 5.000,00 9.000,00 9.000,00 4.000,00 80,00%
410040424 | Org.Corsi Conv.da Enti Pubblici 2.768,66 17.281,55 20.050,21 4.000,00 25.000,00 29.000,00 4.000,00 12.000,00 16.000,00 4.000,00 25.000,00 29.000,00 13.000,00

410040425 Org.Corsi Conv.da Enti Pubblici - AC 1.174,14 E 1.174,14 8.000,00 8.000,00 5.000,00 5.000,00 8.000,00 8.000,00 3.000,00 60,00%
410040150 | Vigilanza 133.319,17 - 133.319,17 138.000,00 138.000,00 150.000,00 150.000,00 148.000,00 148.000,00( - 2.000,00 -1,33%
410040060 | Traslochi e facchinaggio 20.618,00 E 20.618,00 25.000,00 25.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100,00%
410040130 | Servizi Outsourcing Personale 168.370,78! - 168.370,78 180.000,00 180.000,00 170.000,00 170.000,00 140.000,00 140.000,00( - 30.000,00 -17,65%
410040430 |Altri Serv.non San.da Privato 224.112,83 224.885,50 448.998,33 331.100,00 310.000,00 641.100,00 182.100,00 290.000,00 472.100,00 235.600,00 180.000,00 415.600,00 53.500,00| - 110.000,00 29,38%
410040432 Spese postali 19.084,94 - 19.084,94 18.500,00 1.000,00 19.500,00 17.900,00 17.900,00 19.000,00 1.000,00 20.000,00 1.100,00 1.000,00 6,15%
410040435 Stampe e rilegature-da privato 4.637,79 14.456,37 19.094,16 14.000,00 35.000,00 49.000,00 5.200,00 10.000,00 15.200,00 8.000,00 30.000,00 38.000,00 2.800,00 20.000,00 53,85%
410040437 Spese di rappresentanza-da privato 242,50 - 242,50 2.000,00 2.000,00 4.000,00 210,00 210,00 1.320,00 2.000,00 3.320,00 1.110,00 2.000,00 528,57%
410040460 | Spese per pubblicazione bandi-da privato 13.924,02 - 13.924,02 22.500,00 22.500,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00 40.000,00 10.000,00 33,33%
410040480 | Org.corsi e convegni-da privato 4.177,80 35.777,18 39.954,98 16.729,00 60.000,00 76.729,00 6.000,00 17.000,00 23.000,00 10.000,00 30.000,00 40.000,00 4.000,00 13.000,00 66,67%
410040485 | Org.corsi e convegni AC-da privato 8.141,99 - 8.141,99 50.000,00 50.000,00 5.000,00 5.000,00 35.000,00 35.000,00 30.000,00 600,00%
410040490 | Spese Commerciali B.P 4.498,21 E 4.498,21 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 2.200,00 2.200,00 - 2.000,00 -47,62%
410040441 Spese per accreditamento (Accredia) 41.652,84 - 41.652,84 50.000,00 50.000,00 45.000,00 45.000,00 50.000,00 50.000,00 5.000,00 11,11%
410040450 Miss Dipend (rimb viaggi soggiomo)-A serv nn sanit da priv 56.288,10 159.690,20 215.978,30 79.894,00 140.279,00 220.173,00 50.000,00 112.000,00 162.000,00 37.689,00 139.680,00 177.369,00| - 12.311,00 27.680,00 -24,62%
410040451 Miss non dip (rimb viaggi soggiomo)-A serv nn sanit da priv 4.874,23 41.211,57 46.085,80 3.147,00 37.930,00 41.077,00 33.600,00 33.600,00 1.310,00 32.845,00 34.155,00 1.310,00] - 755,00 100,00%
410040455 | Miss non dip (formazione)-A serv nn sanit da priv 808,34/ 14.618,59 15.426,93 5.000,00 5.000,00 3.995,00 24.000,00 27.995,00 5.000,00 5.000,00 1.005,00] - 24.000,00 25,16%
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410040470 Biblioteca 77.947,44 983,58 78.931,02 84.000,00 7.000,00 91.000,00 80.000,00 100,00 80.100,00 84.000,00 5.000,00 89.000,00 4.000,00 4.900,00 5,00%
410040440 Servizi assistenza informatica 305.614,54 28.441,00 334.055,54 320.000,00 80.000,00 400.000,00 320.000,00 15.000,00 335.000,00 360.000,00 50.000,00 410.000,00 40.000,00 35.000,00 12,50%
410040438 |Pedaggi autostradali 46.171,95 - 46.171,95 50.000,00 50.000,00 43.000,00 43.000,00 51.000,00 51.000,00 8.000,00 18,60%

Consulenze, Colaborazioi, Inteinal & alre prestazion 22547726 7636295 30184021  191.247,00 9375800 28500500  138.734,00 1816800 15690200  220.731,00 5016800  270.899,00 81.997,00 32.000,00 59,10%
41004050 | Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici - - - 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
410040550 | Consulenze non sanitarie da privato 8.164,40 33514,21 41.678,61 5.234,00 60.000,00 65.234,00 7.000,00 7.000,00 4.600,00 30.000,00 34.600,00( - 2.400,00 30.000,00 100,00%
410040551 Lavoro interinale area non sanitaria - - -
410040552 | Spese notaril e legali 73.277,42 - 73.277,42 60.000,00 60.000,00 50.000,00 50.000,00 40.000,00 40.000,00( - 10.000,00 -20,00%
410040556 Incentivi funzioni tecniche - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100,00%
410040560 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 23.838,85 11.568,75| 35.407,60
110040562 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato . . .

- Formazione
110040564 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato . . .

- Missioni (Comp. Access.)
410040570 | Borse di studio non sanitarie 120.196,59 31.279,99 151.476,58 126.013,00 31.758,00 157.771,00 81.734,00 18.168,00 99.902,00 76.131,00 18.168,00 94.299,00( - 5.603,00 -6,86%
410040572 Borse di studio non sanitarie - Formazione - - -
410040574 Borse di studio non sanitarie - Missioni (Comp.Access) - - -

Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando
410040720 o Eni pubbici - - -

Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando
10040711 42 et Pubbic - Missioni ) ) )
110040720 Rimbnr.su oneri stipendiale personale non sanitario in comando . . .

da Regione
110040721 Rimborso oneri stipeqd\a\e personale non sanitario in comando . . .

da Regione - Missioni
410040730 Rimborso gr{eri stipendiale personale non sanitario in comando . . .

da Universita
410040731 Rimbqrsu gqerl stipend‘\a\e personale non sanitario in comando . . .

da Universita - Missioni

Formazione (esternalizzata e non) 66.987,74 46.841,29 113.829,03 109.989,00 100.000,00 209.989,00 110.400,00 7.564,80 117.964,80 83.869,00 94.273,00 178.142,00| - 26.531,00 86.708,20 -24,03%
410040215 | Formazione da Enti Pubblici - M1 1.044,00 587,25 1.631,25 6.000,00 6.000,00 6.000,00 -100,00%
410040216 Formazione da Enti Pubblici per dipendenti - cdc SI 4.249,54 - 4.249,54 4.000,00 4.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
410040220 |Formazione da privato - M1 17.836,98 45.597,44 63.434,42 40.989,001 85.000,00 125.989,00 68.400,00 6.064,80 74.464,80 26.869,00 84.273,00 111.142,00| - 41.531,00 78.208,20 -60,72%
410040221 Formazione da privato per dipendenti - cdc SI 43.857,22 656,60 44.513,82 65.000,00 15.000,00 80.000,00 30.000,00 1.500,00 31.500,00 51.000,00 10.000,00 61.000,00 21.000,00 8.500,00 70,00%
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VARIAZIONE %

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PgTE_ﬁgglgLEJl\zlg%O BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO PREV. 2017 B RISy, 7
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
o 1.295.999,51 81354 129681305 161550000 1300000] 162850000 147505000 147505000 164710000 13.00000] 166010000 172.050,00 13.000,00 11,66%
Manutenzione e riparazione fabbricati e loro pertinenze 399.721,36 - 399.721,36 475.000,00 475.000,00 337.000,00 337.000,00 395.000,00 395.000,00 58.000,00 17,21%
410040300 Manutenzione e riparazione fabbricati e foro pertinenze 377.900,44 - 377.900,44 430.000,00 430.000,00 300.000,00 300.000,00 350.000,00 350.000,00 50.000,00 16,67%
410040380 Manutenzioni aree verdi 21.820,92 - 21.820,92 45.000,00 45.000,00 37.000,00 37.000,00 45.000,00 45.000,00 8.000,00 21,62%
410040310 | Manutenzione e riparazione impianti e macchinari 69.790,45! - 69.790,45! 85.000,00 85.000,00 95.000,00 95.000,00 115.000,00 115.000,00 20.000,00 21,05%
410040320 s”‘jgr““';:‘;:g"e ¢ riparazione aftrezzature sanitarc ¢ 777.402,47 81354 778.216,01 990.000,00 10.000,00]  1.000.000,00 990.000,00 990.000,00(  1.054.000,00 10.000,00|  1.064.000,00 64.000,00 10.000,00 6,46%
410040330 Manutenzione e riparazione mobili e arredi - -
410040350 Manutenzione e riparazione automezzi 42.10357 - 4210357 56.000,00 56.000,00 51.000,00 51.000,00 71.000,00 71.000,00 20.000,00 39,22%
Altre manutenzioni e riparazioni 6.981,66 - 6.981,66 9.500,00 3.000,00 12.500,00 2.050,00 2.050,00 12.100,00 3.000,00 15.100,00 10.050,00 3.000,00 490,24%
410040340 | Manutenzione e riparazione macchine dufficio 690,55 - 690,55 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
410040360 Manutenzioni e riparazioni altri berni 6.291,11 - 6.291,11 9.500,00 2.000,00 11.500,00 2.050,00 2.050,00 12.100,00 2.000,00 14.100,00 10.050,00 2.000,00 490,24%
GODIMENTO DI BENI DI TERZI 294.398,53 13594,28 307.992,81 409.000,00 42.000,00 451.000,00 328.500,00 328500,00 332.000,00 22.000,00 354.000,00 3500,00 22.000,00 1,07%
Fitti passivi 68.464,14 - 68.464,14 77.000,00 77.000,00 70.000,00 70.000,00 77.000,00 77.000,00 7.000,00 10,00%
420010021 | Fit passivi - area sanitaria 68.464,14 - 68.464,14 77.000,00 77.000,00 70.000,00 70.000,00 77.000,00 77.000,00 7.000,00 10,00%
420010022 Fitti passivi - area non sanitaria - -
Canoni di noleggio 225.934,39 13594,28 239.528,67 332.000,00 42.000,00 374.000,00 258.500,00 258.500,00 255.000,00 22.000,00 277.000,00( - 3.500,00 22.000,00 -1,35%
420010041 Canoni di noleggio - area sanitaria 96.839,37, 13594,28 110.433,65 130.000,00 40.000,00 170.000,00 130.000,00 130.000,00 125.000,00 20.000,00 145.000,00] - 5.000,00 20.000,00 -3,85%
420010042 | Canoni di noleggio - area non saniaria 129.095,02 - 129.095,02 202.000,00 2.000,00 204.000,00 128.500,00 128.500,00 130.000,00 2.000,00 132.000,00 1.500,00 2.000,00 1,17%
Canoni di leasing - -
420010061 Canoni di leasing - area sanitaria - -
420010062 Canoni di leasing - area non sanitaria - -
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 BILXQF‘C‘IQZ;CQEE_“’;W
— S CIICERERCTS BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 2019474192  1970.160,94| 22.164.902,86| 20.743.23400|  1995.257,00 22.738.491,00] 20.301.409,00|  2.143.459,00| 2244486800 20.562.349,00|  1.956.610,00| 22.518.959,00 260.940,00| - 186.849,00 1,29%
PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 11.193.099,57 703.661,68| 11.896.76125  11.456.686,00 699.772,00| 12.156.458,00| 11.239.639,00 942.893,00| 12.182.532,00| 11.308.612,00 854.822,00|  12.163.434,00 68.973,00| - 88.071,00 0,61%
Costo del personale dirigente ruolo sanitario 7.095.852,80 518.086,70|  7.613.93950|  7.352.459,00 515.637,00  7.868.096,00(  7.089.050,00 796.807,00|  7.885.857,00(  7.142.906,00 708.736,00]  7.851.642,00 53.856,00| - 88.071,00 0,76%
coioze1 | Couo % PersoTe digerte medd vetenaro T 404720082 14918064 419638146 417749800 15301800 433051600 403368800 15234600 418603400 409368800 15234600  4.246.034,00 60.000,00 1,49%
Costo del personale dirigente medico veterinarioT.Ind -
U e, 7.261,26) 148,12 7.409,38 4.864,00 156,00 5.020,00 6.023,00 165,00 6.188,00 6.094,00 165,00 6.259,00 71,00 1,18%
ianotoze SO0l et persole diigente medico veterinaroT.nd - Fondo 125.684,00 581443 13149843  111.059,00 530800 11645700  111.491,00 396600  11545700]  112.491,00 396600  116.457,00 1.000,00 0,90%
danoiozay | SOt detpersonale diigente medico veteinaro Tnd - Onet 1.168.010,79 30560,26|  1207.58005|  1.244.083,00 4292300  1287.00600]  1.170.169,00 42396000 121256500  1.190.810,00 4239600 1.233.206,00 20.641,00 1,76%
430010296 Costo del personale dirigente medico veterinario T.Ind - Ferie . .
maturate e non gndute
430010298 Costo del pgrsonale dirigente medico veterinario T.Ind - Oneri . .
pensionistici
cooiozgg oo %8 Persore dgerte medd et T.0ct- | 21217368 21217368 200428000 209.428,00 36395100 383.951,00 33395100 33395100 50.000,00
Costo del personale dirigente medico veterinarioT.Det. -
T ek - 134,40 134,40 71,00 71,00 71,00
430010263 E:Jl(t;‘tie\ personale dirigente medico veterinarioT.Det. - Fondo . 4.096,35, 4096,35 117.461,00 117.461,00 117.461,00
ianoiozgy | SOt detpersonele iigente medico veteriaro T Det. - O - 67.631,51 67.631,51 65.170,00 65.170,00 99.461,00 99.461,00 99.461,00
430010299 Costo del personale dirigente medico veterinario T.Det. - Ferie . .
maturate e non godule
ianoioany |1 detpersonle iigentenon medco T nd.- Competenze | 57 6y 33 | 127868433 132942400 1.329.424,00|  1.305.769,00 1.305.769,00|  1.285.471,00 1.285.471,00| - 20.298,00 -1,55%
Costo del personale dirigente non medico T. Ind. - Competenze
iaoongzr |00 9.853,14, - 9.853,14, 8.682,00 8.682,00 9.234,00 9.234,00 9.151,00 9.151,00| - 83,00 -0,90%
ianoioae |0 et personale iigentenon medico T nd. - Fordo 61.333,76 - 61.333,76 62.702,00 62.702,00 64.007,00 64.007,00 63.731,00 63.731,00| - 276,00 -0,43%
430010391 | Costo del personale dirigente non medico T. Ind. - Oneri sociali 378.443,28, - 378.443,28 394.643,00 394.643,00 388.669,00 388.669,00 381.470,00 381.470,00 - 7.199,00 -1,85%
430010396 Costo del personale dirigente non medico T. Ind. - Ferie . .
maturate e non godute
430010398 Costo del pgrsona]e dirigente non medico T. Ind. - Oneri . .
pEﬂS\DmSIICI
ianoioang | ©O1 et personale iigente non medico T. et - Competenze 14.164,70 28.568,77 42.733.47 14.648,00 30.089,00 44.737,00 73.233,00 73.233,00 50.233,00 59.233,00 14.000,00
130010343 gcucsslgsd;\iepersonale dirigente non medico T. Det. - Competenze . 341,54 341,54 83,00 83,00 83,00 83,00
ianoioasy G0 el personele diigente non medio T.Det. - Fondo 661,26 1.071,53 1.732,79 116,00 188,00 304,00 276,00 276,00 276,00 276,00
430010393 | Costo del personale dirigente non medico T. Det. - Oneri sociali 4.555,46 9.356,47 13.911,93 4.740,00 9.267,00 14.007,00 22.859,00 22.859,00 16.859,00 16.859,00 6.000,00
430010399 Costo del personale dirigente non medico T. Det. - Ferie . .
maturate e non godute
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁg&l’igggﬁo BILANCIO PREVENTIVO S ANEI) PRy, 2507 B 17
& DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
Costo del personale comparto ruolo sanitario 4.097.246,77 185.574,98 4.282.821,75 4.104.227,00 184.135,00 4.288.362,00 4.150.589,00 146.086,00 4.296.675,00 4.165.706,00 146.086,00 4.311.792,00 15.117,00 0,36%
cotgigr | Lo B0 PesarAe Camparo o santato Tnd.- 2.815.129,40 -| 281512940  2.786.557,00 2.786.557,00  2.820.966,00 2.820.966,00  2.805.894,00 2.805.894,00| - 15.072,00 -0,53%
Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Ind. -
430010441 Competenze accessorie 37.326,62 - 37.326,62 33.843,00 33.843,00 34.533,00 34.533,00 34.533,00 34.533,00
ianotoasy SO0 el personle comparo o sanitaro T 22481929 | 22481920 24562400 245624000 241147,00 241147000 237.836,00 237.836,00 - 3311,00 -137%
asooroagr | 0% delpesoncle comparto oo santaro Tnd. - Oner 83753312 | ears3s1z| 84568700 84568700 874.202,00 87420200 87220200 872.202,00] - 200000 0.23%
430010496 Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Ind. - Ferie . .
maturate e non godute
430010498 Costo dgl pgrsona\e comparto ruolo sanitario T.Ind. - Oneri i i i
pensionistici
caotaagg | Cou0 B0 PersarAe CompATo il sao Toet 125772,95| 12896324  25473619|  13555600]  127.60100(  263157,00]  124.916,00 99572,00| 22448300 15291600 99.57200| 25248800 28.000,00 22,42%
Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Det. -
430010443 Competenze accessorie 773,05] 1.831,02 2.604,07 173,00, 1.328,00 1.501,00 500,00 1.594,00 2.094,00 500,00 1.594,00 2.094,00
ianotoasy | SC0l el personale comparto uolo sanfaro T.0et - 11.962,20 12.180,01 24.14311 10.596,00 11.905,00 22.501,00 12.365,00 10.635,00 23.000,00 11.365,00 10.635,00 22.000,00 - 1.000,00 -8,09%
ianoioagy | SO0t et personle comparo o safaro T.Det. - e 43.930,14 4259981 86.529.95 46.191,00 43301,00 89.492,00 4196000 34.285,00 76.245,00 50.460,00 34.285,00 84.745,00 850000 20,26%
430010499 Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Det. - Ferie . . .
maturate e non godule
430010550 Lavori socialmente utili - - -
PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 225.418,35 4 225.418,35 218.452,00 218.452,00 219.504,00 219.504,00 219.622,00 219.622,00 118,00 0,05%
Costo del personale dirigente ruolo professionale 225.418,35; - 225.418,35 218.452,00 218.452,00 219.504,00 219.504,00 219.622,00 219.622,00 118,00 0,05%
o1 | Cou0 8 Persarae digerte 1o professionl T 17124559 | maesse| 16502400 16502400 165.06400 165.06400(  165.064,00 165.064,00
Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Ind. -
430020241 Competenze accessorie 176,87 - 176,87 118,00, 118,00 118,00 118,00 118,00 100,00%
Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Ind. - Fondo
430020261 0 to 5.418,54 - 5.418,54 6.000,00 6.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
iaonaoper | 0% detpersonale ciigente fulo prfessonale Tnd. - Oner 48.577,35 - 4857735 4731000 4731000 4744000 4744000 4744000 100,00%
430020296 Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Ind. - Ferie . . .
maturate e non godule
430020298 Costo dg\ pgrsonale dirigente ruolo professionale T.Ind. - Oneri i i i
pensionistici
430020203 Costo del pevgona]e dirigente ruolo professionale T.Det. - . . .
Competenze fisse
430020243 Costo del personale dir\gen(e ruolo professionale T.Det. - i i i
Competenze accessorie
430020263 S:Jl(t;‘tie\ personale dirigente ruolo professionale T.Det. - Fondo . . . 47.440,00 47.440,00 47.440,00 -100,00%
430020293 Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Det. - Oneri i i i
sociali
430020299 Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Det. - Ferie . . .
maturate e non godule
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;z_(;ggggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 BILXQF‘C‘IQZ;E;E\E_“’;W
o SRS BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 4471.972,73 98351486| 545548759  4.626.876,00 963.43400|  5590.310,00|  4.410.761,00 865.371,00|  5.276.132,00|  4.535.037,00 805.371,00|  5.340.408,00 12427600 - 60.000,00 2,82%
Costo del personale dirigente ruolo tecnico 208.170,38 { 208.170,38 202.217,00 - 202.217,00 207.087,00 207.087,00 206.922,00 . 206.922,00| - 165,00 -0,08%
ianosozoy OO0 detpersoncle iigente uolotecico Tnd - Competenze 141.833,34 . 14183334 142.117,00 . 142.117,00 145.076,00 145.076,00 145.076,00 . 145.076,00
ianosoza SO0 el personcle diigent ol tecico T, - Competenze 176,87 - 176,87 165,00 165,00 165,00 -100,00%
iannaozsy |0 detpersonale iigent ol tecnico .- Fondo 15.44951 . 15.44951 14.745,00 . 14.745,00 16.046,00 16.046,00 16.046,00 . 16.046,00
430030291 | Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Ind. - Oneri sociali 44.415,24 - 44.415,24 45.355,00 - 45.355,00 45.800,00 45.800,00 45.800,00 - 45.800,00
] ]
430030298 s:s:ﬂ?ﬂes\li?rsonale dirigente ruolo tecnico T.Ind. - oneri . .
iannaozng SO detpersonale iigent olotecico T Det. - Competenze 3.338,03 . 3.338,03
130030243 gcncsézsdoer\iepersonale dirigente ruolo tecnico T.Det. - Competenze . .
iannsozey | CO% el personale diigent ruolotecico T Det. - Fondo 1,585,00 . 1.585,00
430030293 Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Det. - Oneri sociali 1.372,39 - 1.372,39
Costo del personale comparto ruolo tecnico 4.263.802,35 983514,86|  5.247.317,21|  4.424.659,00 96343400  5.388.093,00|  4.203.674,00 865.371,00|  5.069.04500|  4.328.11500 805.371,00|  5.133.486,00 124.441,00-  60.000,00 2,96%
130030401 ggﬁgg@'ﬂgﬁ’mj‘e comparto fuolo ecnico T.Ind. - 2.628.942,74 46.34543| 267528817  2.780.554,00 47.25400]  2.827.808,00|  2.693.622,00 4831300  2.741.935,00|  2.785.152,00 4831300  2.833.465,00 91.530,00 3,40%
oospus | Cou 80 PersarRe oAl ecnco T 45.02854 923,65 45.952,19 31.685,00 315,00 32.000,00 34.237,00 34.237,00 34.237,00 - 34.237,00
4130030461 | Costo del personale comparto ruolo tecrico T Ind. - Produtivita 232.676,25 4.258,37 236.934,62 214.986,00 401400 219.000,00 212.739,00 3.791,00 216.530,00 213.739,00 3.791,00 217.530,00 1.000,00 047%
ianosoagy | SO0 detpersonale comparto ol tecrico Tnd. - e 820.689,42 1458183|  83527125| 88537500 1463600 90001100  846.291,00 1478800)  861.07900]  882.962,00 1478800]  897.75000 36.671,00 4,33%
] ]
430030498 ’(J?euns;(‘)u(:“esllipc?rsnna\s comparto ruolo tecnico T.Ind. - Oneri 2.000,00 . 2.000,00
130030403 ggz:zgi'n‘;z’fggj‘e compartofuolotecnico T.Det.- 363.505,24 643.407,67|  1.006.912,91 362.571,00 644.761,00]  1.007.332,00 287.334,00 565.088,00 852.422,00 304.534,00 545.088,00 849.622,00 17.200,00| - 20.000,00 5,99%
aoosaug | Lo e PeearE e CTpRrO o eico et 10.062,78 854910 18611,88 3.864,00 4.256,00 8.120,00 5.778,00 8.07000 13.848,00 577800 3.070,00 8.848,00 500000
430030463 | Costo del personale comparto ruolo tecrico T Det. - Produttita 3373215 39.250,64 72.982,79 31.169,00 31.449,00 62.618,00 24.919,00 38.081,00 63.000,00 16.919,00 12.081,00 29.000,00( - 800000(-  26.000,00 -32,10%
ianosoagy | SO0l defpersonale comparo uolotecrico T Det. - Oner 120.383,22 216.589,61 336.972,83 112.131,00 216.749,00 328.880,00 96.494,00 187.240,00 283.734,00 84.794,00 178.240,00 263.034,00| - 11.700,00| - 9.000,00 -12,13%
] ]
430030550 Lavori socialmene uii 6.782,01 9.608,56 16.390,57 2.324,00 - 2.324,00 2.260,00 2.260,00 2.260,00 -100,00%
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;&_(;ggjggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 BILXQF‘C‘IQZ;CQEE_“’;W
& TSERHEE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 4.304.251,27 282.98440|  4587.23567|  4.441.220,00 33205100  4773.271,00| 443150500 33519500  4.766.700,00|  4.499.078,00 206.417,00|  4.795.495,00 67.57300(-  38.778,00 1,52

Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 412.051,08 . 412,051,08 453.116,00 - 453.116,00 411.300,00 411.300,00 459.587,00 . 459.587,00 48.287,00 11,74%
430040201 ggﬁgg‘;‘"‘z’;‘ggj‘e drigente ruolo amministratvo T.Ind. - 293.254,52 - 293.254,52 298.760,00 - 298.760,00 282.810,00 282.810,00 349.058,00 . 349.058,00 66.248,00 23.42%
conagzes | Lo B0 Peearae SHene ko st Tind - 840,78 - 840,78 707,00 - 707,00 1.007,00 1.007,00 1.007,00 - 1.007,00
iannaoze | SO el personle diigent olo amminiatvo Tind. 9.732,50 . 9.732,50 8.200,00 . 8.200,00 7.800,00 7.800,00 8.200,00 . 8.200,00 400,00 5,13%
ianoaozgy SO0l detpersonle diigente rolo amminsato Tind. - Oner 8499248 - 8499248 84.076,00 - 84.076,00 81.385,00 8138500 10132200 | 10132200 19.937,00 24,50%
430040296 ﬁgﬁ? ;::\epﬁzogz\:u?e\rigeme ruolo amministrativo T.Ind. - Ferie . .
130040298 ssnsé?ug‘esllip;rsona\e dirigente ruolo amministrativo T.Ind. - Oneri . .
130040208 ggz:g:‘jn‘i’fl‘;::‘e diigente ruolo amministraivo T.Det. - 16.744,69 . 16.744,69 44.440,00 . 44.440,00 20.023,00 20.023,00 29.023,00 -100,00%
095 | o
iannozey |0 el personale diigent rulo amminiao et - 635,83 . 635,83 762,00 . 762,00 338,00 338,00 338,00 -100,00%
ianoozey | SO delpersonle diigente ruolo amminsto T.0et - 511932 - 511932 16471,00 - 16171,00 8937,00 8937,00 893700 -100,00%
430040299 ﬁ:f:? ::\epﬁgio;:l;u@rigeme ruolo amministrativo T.Det. - Ferie . .

Costo del personale comparto ruolo amministrativo 3.892.200,19 282.98440| 417518459  3.988.104,00 33205100  4.320.155,00|  4.020.205,0 335.19500|  4.355.400,00|  4.039.491,00 206.417,00)  4.335.908,00 19286,00(-  38.778,00 0,48%
430040401 ggﬁg;@'ﬂ’i’;ﬂ:‘e comparo fuolo amministatio T.ind. - 2.375.026,59 37.03545  2412.062,04|  2.474.159,00 22.130,00]  2496.289,00|  2.462.725,00 21.001,00] 248372600  2.501.525,00 21.001,00  2.522.526,00 38.800,00 1,58%
001 | Lo B0 PSR PR Lo AmmIsEEo Tind.- 4048226 897,56 4137982 34.538,00 762,00 35.300,00 33103,00 33.103,00 33.103,00 - 33.103,00
430040461 g:’;;fjt:’iir‘ge’s°"a‘° comparo fuolo amministatio T.ind. - 204.599,21 3.285,60 207.884,81 217.863,00 2.391,00 220.254,00 215.888,00 2.113,00 218.001,00 245.888,00 2.113,00 248.001,00 30.000,00 13,90%
ian0aoagy SO0l del personale comparto uolo ammistatho T - 730.372,76 1203261  74240537] 77905000 730100  786.44100]  767.753,00 6.82400]  77457700]  778.397,00 6.82400( 78522100 10.644,00 1,39%
: :
130040498 g:zlr(i)s:rl‘sizr"s‘z‘rivg\e comparto ruolo amministrativo T.Ind. - 2.000,00 . 2.000,00
130040403 ggz:z;@'n‘;z’;ggj‘e comparto fuolo amminitiativo T.Det. - 370.202,06 145.920,63 516.122,69 337.997,00 208.804,00 546.801,00 379.545,00 214522,00 594.067,00 338.645,00 195.386,00 534,031,00| - 40.900,00] - 19.136,00 -10,78%
0oy o0 80 PSR oA il Ao Toet 436133 378346 8.144,79 5.053,00 254,00 5.307,00 6.224,00 1.452,00 767600 522400 659,00 5.883,00| - 1.00000 - 793,00 -16,07%
130040463 g:’;;fjt:’iir‘ge’s°"a‘e comparto fuolo amminitiativo T.Det. - 3272378 15.298,89 48.022,67 27.782,00 12.922,00 40.704,00 28.690,00 18.247,00 46.937,00 20.690,00 8.247,00 28.937,00] - 8.000,00] - 10.000,00 -27,88%
iannaoagy |0 el personae comparto uolo ammiistiao T Det. - 11723522 5655120 17378651  110.557,00 7730700 187.95400] 12518000 7103600  19621600]  116.019,00 6218700  178.206,00 - 9.161,00| - 8.849,00 7.32%
: :
430040550 | Lavori socialmente util 15.196,98 8.178,91 23.375,89 1.105,00 - 1.105,00 1.097,00 1.097,00 1.097,00 -100,00%
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;z_(;ggggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 B 17
i TESEREENE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 910.245,48 1.445,26 911.690,74 850.500,00 2.000,00 852.500,00 790.300,00 790.300,00 873.000,00 2.000,00 875.000,00 82.700,00 2.000,00 10,46%

Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 93.223,47 1.445,26 94.668,73] 92.500,00 2.000,00 94.500,00 75.800,00 75.800,00 89.000,00 2.000,00 91.000,00 13.200,00 2.000,00 17,41%
440020500 |Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 88.355,47 1.445,26 89.800,73! 82.500,00 2.000,00 84.500,00 73.300,00 73.300,00 86.000,00 2.000,00 88.000,00 12.700,00 2.000,00 17,33%
440020502 | Marche da bollo per convenzioni 4.868,00 E 4.868,00 10.000,00 10.000,00 2.500,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00 500,00 20,00%
440060020 Perdite su crediti 17.029,43 - 17.029,43 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -100,00%

Altri oneri diversi di gestione 799.992,58 - 799.992,58 758.000,00 758.000,00 704.500,00 704.500,00 784.000,00 784.000,00 79.500,00 11,28%
440010020 |Indennita, rimborso spese e oneri sociali Direttori 550.839,94 - 550.839,94 512.000,00 512.000,00 500.000,00 500.000,00 550.000,00 550.000,00 50.000,00 10,00%
440010060 Indennita, rimborso spese e oneri sociali Collegio dei Revisori 70.304,52 - 70.304,52 73.000,00 73.000,00 60.000,00 60.000,00 55.000,00 55.000,00{ - 5.000,00 -8,33%
daooioosp 0PI, 01 spese e o) socal Consigo 114.187,71 - 114.187,71 86.000,00 86.000,00 96.000,00 96.000,00 86.000,00 86.000,00 - 10.000,00 -10,42%
140010085 Isn::;)r:zl‘(":, :Lmborsn spese e oneri sociali Commissario . .
440020080 | Spese per concorsi (commissioni, ecc) 11.450,65 - 11.450,65 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 100,00%
440020100 Compensi e rimborsi componenti collegi tecnici 12.813,42 - 12.813,42 19.000,00 19.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00 25.000,00 20.000,00 400,00%
440020400 Spese per gestione licenze e brevetti - -
440020600 Partecipazione regionale spesa Nido 39.835,16! - 39.835,16 43.000,00 43.000,00 43.000,00 43.000,00 43.000,00 43.000,00
480010020 |Ribassi e abbuoni passivi 561,18 - 561,18 500,00 500,00 500,00 -100,00%
440020401 |Riparto proventi da concessione licenze e brevetti E E
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;z_(;ggggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 BILXQFS‘IQZ;‘QE_“/;ON
o TSERHEE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
TOTALE AMMORTAMENTI 2.887.456,12 12271401|  3010.17013|  3.318.000,00 331800000  2.775.496,39 75.000,00(  2.850.49639  3.092.000,00 3.092.000,00 31650361|-  75.000,00 11,40%
AMMORTAMENTI DELLE INMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 339.828,05 34536,42 374.364,47 331.000,00 331.000,00 245.400,00 35.000,00 280.400,00 305.000,00 305.000,00 50.600,00(-  35.000,00 24,29%
delle i i immateriali - Costi . .
d'impianto
A i delle ilizzazioni immateriali - Costi di i i
ticerca
prorament dete mmatefil - D i 57.627,00 15.539,42 73.166,42 75.000,00 75.000,00 34.000,00 20.000,00 54.000,00 50.000,00 50.000,00 16.000,00| - 20.000,00 47,06%
aaonaoogo | ATerament delle immobizzezion imnateial- ¢ 277.332%4 1899700  296.329.94|  250000,00 25000000 205.000,00 1500000 22000000 25000000 250.000,00 45.00000(- 1500000 21,95%
Arorament dele mobilzazion immateral - Concession 478983 - 4.789,83 5.000,00 5.000,00 6.400,00 6.400,00 5.000,00 5.000,00
i delle ilizzazioni immateriali - Altro - -
Armorament dele fonimmaterial - Mighore su 78,28 - 78,28 1.000,00 1.000,00 100,00%
AMMORTAMENTI DELLE INMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.547.628,07 88.177,59| 263580566  2.987.000,00 2.987.00000  2.530.096,39 4000000  2570.096,39|  2.787.000,00 2.787.000,00 256.903,61|-  40.000,00 10,15%
AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI 827.182,73 . 827.182,73 882.000,00 882.000,00 835.296,39 835.296,39 892.000,00 892.000,00 56.703,61 6,79%
Ammortamento dei fabbricati non strumentali 30.296,39 - 30.296,39 32.000,00 32.000,00 30.296,39 30.296,39 32.000,00 32.000,00 1.703,61 5,62%
440040012 | Ammortamento Nido Aziendale-fabb non strum 28.458,14 - 28.458,14 30.000,00 30.000,00 28.458,14 28.458,14 30.000,00 30.000,00 1.541,86 5,42%
istobar-fabbr non strum 1.838,25 - 1.838,25 2.000,00 2.000,00 1.838,25 1.838,25 2.000,00 2.000,00 161,75 8,80%
4140040020 | Ammortamenti dei fabbricati strumentali indisponibili) 796.886,34 - 796.886,34 850.000,00 850.000,00 805.000,00 805.000,00 860.000,00 860.000,00 55.000,00 6,83%
R SRS e ) 1.720.445,34 88.17759| 180862293  2.105.000,00 210500000  1.694.800,00 4000000  1.734.800,00]  1.895.000,00 1,895.000,00 20020000(-  40.000,00 11,81%
materiali - Costruzioni leggere - -
actinati metetl - Impiant e 12104295 | 12104295 150000,00 150.000,00{  119.000,00 119.00000{  120.000,00 120.000,00 1.000,00 0,84%
materiali - Impianti audiovisivi - -
e ¥ materli - 1.176.211,74 6623305 124244479  1.400.000,00 1.400000,00]  1.160.000,00 40.00000  1.200.000,00]  1.300.000,00 1.300.000,00 140.00000( -  40.000,00 12,07%
joni materal - Mobil ¢ aredi 40.443,96 2.201,26 4264522 65.000,00 65.000,00 33.000,00 33.000,00 50.000,00 50.000,00 17.000,00 51,52%
materal - Mobil duffico 53514,70 168,80 53.683,50 65.000,00 65.000,00 42.000,00 42.000,00 40.000,00 40.000,00| - 2.000,00 -4,76%
440040120 | Ammortamenti immobilzazioni material - Autorezzi 27.061,03 - 27.061,03 60.000,00 60.000,00 50.000,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00 10.000,00 20,00%
440040125 | Ammortamenti immobilizzazioni materiali - autoveicoli 41.110,52 - 41.110,52 30.000,00 30.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 10.000,00 50,00%
440040140 | Ammortamenti immobilzzazioni material - Macchine dufficio 174217,69 14.74154 188.959,23 240.000,00 240.000,00 185.000,00 185.000,00 200.000,00 200.000,00 15.000,00 8,11%
i material - At beni 80.029,73 4.344,94 84.374,67 90.000,00 90.000,00 83.000,00 83.000,00 90.000,00 90.000,00 7.000,00 8,43%
e o materiall - At beni-beni i 6.813,02 488,00 7.301,02 5.000,00 5.000,00 2.800,00 2.800,00 5.000,00 5.000,00 2.200,00 7857%
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁg&l’igggﬁo BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 BILXQF‘C‘I‘;Z;E;E\E_“’;W
e SRS BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI E DEI CREDITI 5.489,07 - 5.489,07 20.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
dei crecit 5.489,07 - 5.489,07 20.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

440090101 Svalutazione dei crediti diversi - - -

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 183.626,34| - 184209| - 18546843 -  59.55846 50.55846| - 5055863 5.558,63| - 150.385,00 159.385,00| - 99.826,37 167,61%

Variazione rimanenze sanitarie 176.356,00] - 1.842,09| - 178.198,09] - 142.707,70; 142.707,70| - 180.516,78 180.516,78| - 137.239,00 137.239,00 43.271,78 -2397%
140070021 Xli:;izr\‘lil)ni delle imanenze iniziali - Materiali per la profilassi 411111 411111
660010021 Xaarliiz’\‘;nidellenmanenzeﬁnali~Matena\iper\aproﬁlassw 1. 5,053,20] - 505320
daooronzy Verion delleimanenze izl - Melerll e Prodetiper 0. |4 15 796,99 | 115272622  1.028.996.25 102899625  1.320.082.22 132008222  1.028.996,00 102899600 - 300.086.22 -22,58%
soooioozy | Varizone dee fmanenze fnal - Material e Prodotsperuso 1.329.082,22 o[- 1329.08222|- 117170395 1.171.703,95( - 1.509.599,00 1,509.599,00( -  1.166.235,00 1.166.235,00 343.364,00 -22,75%
440070023 Variazioni delle rimanenze iniziali - Altri beni e prodotti sanitari - - -
660010023 Variazione delle rimanenze finali - Altri beni e prodotti sanitari - - -

Variazione rimanenze non sanitarie 7.270,34 - 7.270,34 83.149,24 83.149,24 120.958,15 120958,15| - 22.146,00 2214600/ - 1431045 -118,31%
e ot b 25.052,22 - 25.052,22 19.809,68 19.809,68 25.351,78 25.351,78 19.810,00 19.810,00] - 5541,78 -21,86%
ooootoga1 RN G e - ekl garcaota, 2535178 |- 2535178)- 1326600 1326600 - 13.266,00 1326600 - 2374000 2374000 - 10.47400 78,95%
440070042 ‘\‘/jzrri‘:z::(ii delle rimanenze iniziali - Combustibili, carburanti e . . .
660010042 ‘\I/Ji:J::ZC\:nr\: delle rimanenze finali - Combustibili, carburanti e . . .
aaoorooag | Varezon delleimanenze izl - Support ot e 56.193,86 - 56.193,86 61.522,85 61.522,85 67.368,97 67.368,97 61523,00 61523,00] - 5.845,97 -8,68%
soootonag | Variezone dele manencze nali-Support lomatc e 67.368,97 |- er3e897|- 2508600 2509600 - 25.096,00 2509600 - 6126200 6126200(-  36.166,00 14411%
daoozooas | Varion el rmanenze il - Meterle per - - 745,02 745,02 963,12 963,12 963,12 -100,00%
660010044 :/":rnizzl\ennn;ul:\e:\e rimanenze finali - Materiale per la . .
440070045 Variazioni delle imanenze inzili - Al beni non sanitari 104.623,61 - 104.623,61 74.216,69 74.216,69 100419,28 100.419,28 74.217,00 74217,00| - 26.202,28 -26,09%

Variazione delle rimanenze finali - Altri beni non sanitari 100.419,28! -l - 100.419,28| - 34.783,00! 34.783,00| - 34.783,00 34.783,00| - 92.694,00 92.694,00( - 57.911,00 166,49%
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VARIAZIONE %

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg?gg;g’;gﬁo BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO PREV. 2017 B RISy, 7
& DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 331.670,00 9 331.670,00 31.670,00 31.670,00 461.670,00 461.670,00 31.670,00 31.670,00| - 430.000,00 -93,14%

ACCANTONAMENTI PER RISCHI 31.670,00 d 31.670,00 d 461.670,00 461.670,00 461.670,00 -100,00%

440080041 | Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali - - 430.000,00 430.000,00 430.000,00 -100,00%
440080042 i per ioso personale dipend - -

440080050 | Accantonamenti altri fondi rischi 31.670,00 - 31.670,00 31.670,00 31.670,00

ALTRI ACCANTONAMENTI 300.000,00 d 300.000,00 31.670,00 31.670,00 31.670,00 31.670,00 31.670,00 100,00%
140080121 C:;,;:,:\:w contratt.: ruolo sanitario - dirigenza medica i i i
440080122 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo sanitario - dirigenza non medica - - -
440080123 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo sanitario - comparto - - -
440080124 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo profess. - dirigenza - - -
440080125 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo profess. - comparto - - -
440080126 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo tecnico - dirigenza - - -
440080127 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo tecnico - comparto - - -
440080128 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo amministrat. - dirigenza - - -
440080129 Acc. Rinnovi contratt.: ruolo amministrat. - comparto - - -

440080100 Altri accantonamenti - - - 31.670,00 31.670,00 31.670,00 31.670,00 31.670,00 100,00%
440080110 Altri accantonamenti altri fondi oneri e spese 300.000,00; - 300.000,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 35.668.350,91 5.053.536,56| 40.721.887,47| 37.452.172,54 5.453.787,00( 42.905.959,54|  36.156.758,09 4716.413,80 40.873.171,89| 37.306.954,00 4.839.585,00(  42.146.539,00 1.150.195,91 123.171,20 3,18%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 3.909.624,90 186.877,23 4.096.502,13] 1.821.516,05 174.936,75 1.996.452,80 3.663.777,67 172.007,75 3.835.785,42 2.573.774,40 148.827,75 2.722.602,15| - 1.090.003,27| - 23.180,00 -29,75%
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁg&l’igggﬁo BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 B 17
& DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
INTERESS! ATTIVI 38,93 - 38,93 210,00 210,00 152,17 152,17 210,00 210,00 57,83 38,00%
640010020 Interessi attivi su cltesoreria - - 50,00 50,00 56,57 56,57 50,00 50,00| - 6,57 -11,61%
640010040 |Interessi attivi su c/c postali e bancari 38,86 - 38,86 60,00 60,00 10,00 10,00 60,00 60,00 50,00 500,00%
640010060 Altr interessi attivi 0,07 E 0,07 100,00 100,00 85,60 85,60 100,00 100,00 14,40 16,82%
ALTRI PROVENTI 276,26 60,02 336,28 100,00 2.493,72 2.593,72 1.200,00 2.493,72 3.693,72 100,00 2.493,72 259372 - 1.100,00 -91,67%
630010060 | Utili su cambi 276,26, 60,02 336,28 100,00 249372 2.593,72 1.200,00 249372 369372 100,00 249372 259372 - 1.100,00 -91,67%
INTERESSI PASSIVI 5.953,82 - 5.953,82 - 170,00 170,00 170,00 -100,00%
450010020 Interessi passivi su anticipazioni di cassa - -
450010040 | Interessi passivi su muti R R -
450010081 Interessi ed altri oneri finanziari v/Regione - - -
450010082 Interessi ed altri oneri finanziari v/fornitori 5.953,82 - 5.953,82
450010083 Alti interessi passivi - - - 170,00 170,00 170,00 -100,00%
ALTRI ONERI 350,02 417,03 767,05 4 500,00 500,00 500,00 -100,00%
450020060 Altri oneri finanziari - -
440020280 | Perdite su cambi 350,02 417,03 767,05, 500,00 500,00 500,00 -100,00%
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 5.988,65| - 357,01 - 6.345,66 310,00 249372 2.803,72 682,17 249372 3.175,89 310,00 249372 2.803,72| - 372,17 -54,56%
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PgTE_ﬁggl;LEJl\zl;%O BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO PREV. 2017 BILX:I?IQZ;CI;E\E/.O/ZDON
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -
PROVENTI STRAORDINARI 810.477,85, 52.677,40 863.155,25 501.000,00 37.176,53 538.176,53 451.000,00 37.176,53 488.176,53 500.000,00 37.176,53 537.176,53 49.000,00 10,86%
Plusvalenze 4.555,09 9 4.555,09 q ° ° - - - - - - - -
650010021 Plusvalenze da vendita beni - Immobilizzazioni immateriali - - - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Terreni - - - - - - - - - - - - - -
650010023 Plusvalenze da vendita beni - Fabbricati disponibili - - - - - - - - - - - - - -
650010024 Plusvalenze da vendita beni - Fabbricati indisponibili - - - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Impianti e macchinari 502,00 - 502,00 - - - - - - - - - - -
650010026 :l:i::;flir;e da vendita beni - Attrezzature sanitarie e i i i R R R R R R R : : } i}
650010027 Plusvalenze da vendita beni - Mobili e arredi - - - - - - - - - - - - - -
650010028 Plusvalenze da vendita beni - Automezzi 4.053,09! - 4.053,09 - - - - - - - - - - -
650010029 Plusvalenze da vendita beni - Altri beni - - - - - - - - - - - - - -
650010030 Altre Plusvalenze - - - - - - - - - - - - - -
Altri proventi straordinari 805.922,76/ 52.677,40 858.600,16 501.000,00 37.176,53 538.176,53 451.000,00 37.176,53 488.176,53 500.000,00 37.176,53 537.176,53 49.000,00 10,86%
650020040 Proventi da donazioni e liberalita diverse - - - - - - - - - - - - - -
650020029 | Altre sopravvenienze ative viterzi 712.053,97 52.362,43 764.416,40 500.000,00! 37.176,53 537.176,53 450.000,00 37.176,53 487.176,53 450.000,00 37.176,53 487.176,53 - -
650020050 Soprav. attive viterzi relative al personale - - - - - - - - - - - - - -
osonaoozy | SOPraverienze tive vterleate alfacqisodibert e 93868,79 31497 9418376 1,000,00 - 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00 50.000,00 - 50.000,00 49.000,00 4900,00%
460030024 Insussistenze attive viterzi relative al personale - - - - - - - - - - - - - -
460030040 Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi - - - - - - - - - - - - - -
460030045 Altre Insussistenze attive viterzi - - - - - - - - - - - - - -
Altri Proventi Straordinari - - - - - - - - - - - - - -
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Allegato n. 1

DIFFERENZA TRA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁg&l’igggﬁo BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 B 17
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

ONERI STRAORDINARI 66.610,92 8.324,56 74.935,48 74.000,00 1.000,00 75.000,00 135.250,00 o 135.250,00 37.000,00 1.000,00 38.000,00( - 98.250,00 1.000,00 -72,64%
Minusvalenze - - - - - - - - - - - - = o d
460010021 Minusvalenze da vendita beni - Immobilizzazioni immateriali - - - - - - - - - - - - - - -
460010022 Minusvalenze da vendita beni - Terreni - - - - - - - - - - - - - - -
460010023 Minusvalenze da vendita beni - Fabbricati disponibili - - - - - - - - - - - - - - -
460010024 Minusvalenze da vendita beni - Fabbricati indisponibili - - - - - - - - - - - - - - -
460010025 Minusvalenze da vendita beni - Impianti e macchinari - - - - - - - - - - - - - - -
460010026 ;wcng:‘s"\;‘zz\:;\ze da vendita beni - Attrezzature sanitarie e i i i R R B B R R R R ) ; ) )
460010027 Minusvalenze da vendita beni - Mobili e arredi - - - - - - - - - - - - - - -
460010028 Minusvalenze da vendita beni - Automezzi - - - - - - - - - - - - - - -
460010029 Minusvalenze da vendita beni - Altri beni - - - - - - - - - - - - - - -
460010030 Altre Minusvalenze - - - - - - - - - - - - - - -
Altri oneri straordinari 66.610,92 8.324,56 74.935,48 74.000,00 1.000,00 75.000,00 135.250,00 o 135.250,00 37.000,00 1.000,00 38.000,00( - 98.250,00 1.000,00 -72,64%
460020021 Oneri tributari da esercizi precedenti 12.069,00 - 12.069,00 - - - - - - - - - - - -
460020022 Oneri da cause civili ed oneri processuali - - - - - - - - - - - - - - -
460020050 | Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica - - - - - - 5.000,00 - 5.000,00 - - - - 5.000,00 - -100,00%
460020051 zoe;zrii\; passive viterzi relative al personale - dirigenza non . . . . . . 1.550,00 ~ 1.550,00 _ _ . 1.550,00 _ -100,00%
460020052 Soprav. passive Viterzi relative al personale - comparto - - - - - - - - - - - - - - -
isonaoodg  Sopraenienze passie lerzirelate allacqstod beni e 44012553 8.324,56 52.337,00 74.000,00 1.000,00 7500000 128.700,00 | 12870000 37.000,00 100000 38.000,00 - 91.700,00 100000 71,25%
460020045 Altre sopravvenienze passive viterzi 10.529,39; - 10.529,39 - - - - - - - - - - - -
650030024 Insussistenze passive viterzi relative al personale - - - - - - - - - - - - - - -
. passive v/terzi relative allacquisto di beni e i i i R R B B R R R R ) ; ) )

servizi
650030045 Altre Insussistenze passive viterzi - - - - - - - - - - - - - - -
460040020 Altri oneri straordinari - - - - - - - - - - - - - - -
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 743.866,93 44.352,84 788.219,77 427.000,00; 36.176,53 463.176,53 315.750,00 37.176,53 352.926,53 463.000,00 36.176,53 499.176,53 147.250,00 - 1.000,00 46,63%
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Allegato n. 1

DIFFERENZA TRA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pg;&_(;ggggr;g%o BILANCIO PREVENTIVO LAY PR, 287 B 17
& TSERHEE BILANCIO PRECONS 2016 BILANCIO PRECONS 2016
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
RIEPILOGO BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO

VALORE DELLA PRODUZIONE 39.577.975,81 5.240.413,79| 44.818.389,60| 39.273.688,59 5.628.723,75| 44.902.412,34|  39.820.535,76 4.888.421,55| 44.708.957,31| 39.880.728,40 4.988.412,75| 44.869.141,15 60.192,64 99.991,20 0,15%

COSTO DELLA PRODUZIONE 35.668.350,91 5.053.536,56| 40.721.887,47| 37.452.172,54 5.453.787,00| 42.905.959,54| 36.156.758,09 4.716.413,80| 40.873.171,89| 37.306.954,00 4.839.585,00| 42.146.539,00 1.150.195,91 123.171,20 3,18%

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 3.909.624,90 186.877,23 4.096.502,13 1.821.516,05 174.936,75 1.996.452,80 3.663.777,67 172.007,75 3.835.785,42 2.573.774,40 148.827,75 2.722.602,15| - 1.090.003,27| - 23.180,00 -29,75%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 5.988,65| - 357,01 - 6.345,66 310,00 249372 2.803,72 682,17 249372 3.175,89 310,00 249372 2.803,72| - 372,17 -54,56%

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 743.866,93 44.352,84 788.219,77 427.000,00 36.176,53 463.176,53 315.750,00 37.176,53 352.926,53 463.000,00 36.176,53 499.176,53 147.250,00] - 1.000,00 46,63%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.647.503,18 230.873,06! 4.878.376,24 2.248.826,05 213.607,00! 2.462.433,05 3.980.209,84 211.678,00 4.191.887,84 3.037.084,40 187.498,00 3.224.582,40| - 943.125,44 | - 24.180,00 -23,70%

IMPOSTE E TASSE

IRAP 1.382.563,52 230.873,06! 1.613.436,58 1.295.672,00 213.607,00! 1.509.279,00 1.266.368,00 211.678,00 1.478.046,00 1.279.131,00 187.498,00 1.466.629,00 12.763,00( - 24.180,00 1,01%

470010061 IRAP relativa a personale dipendente 1.289.694,76 124.225,88 1.413.920,64 1.214.899,00 118.715,00 1.333.614,00 1.223.718,00 128.408,00 1.352.126,00 1.232.259,00 109.408,00 1.341.667,00 8.541,00] - 19.000,00 0,70%

ooty AP e @ colaborean e petsonle asinio a oo 0105425 10372086 19477511 78773000 92892000 17066500 4065000 8227000 12292000 4687200 760000 122.962,00 622200(- 618000 15,31%

470010065 |IRAP relativa a collaboratori occasionali 1.814,51 2.926,32 4.740,83 2.000,00 2.000,00 4.000,00 2.000,00 1.000,00 3.000,00 2.000,00 2.000,00| - 2.000,00 1.000,00 100,00%
470010063 | IRAP relativa ad ativita di livera professione (intramoenia) B -
470010064 IRAP relativa ad attivita commerciale - -

IRES 139.384,00 - 139.384,00 120.000,00! 120.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
470010051 IRES su attivita istituzionale 139.384,00! - 139.384,00! 120.000,00 120.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

470010052 IRES su attivita commerciale - -
a F.do Imposte (/ i, condoni, ecc.) - -

TOTALE IMPOSTE E TASSE 1.521.947,52 230.873,06! 1.752.820,58 1.415.672,00 213.607,00! 1.629.279,00 1.366.368,00 211.678,00 1.578.046,00 1.379.131,00 187.498,00 1.566.629,00 12.763,00( - 24.180,00 0,93%

RISULTATO DI ESERCIZIO 3.125.555,66 0,00 3.125.555,66 833.154,05! 833.154,05 2.613.841,84 0,00 2.613.841,84 1.657.953,40 1.657.953,40] - 955.888,44 - 0,00 -36,57%
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