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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegaton. 1

DIFFERENZA TRA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO PREV. 2021 Y ARIAZIONELC)
OTTOBRE 2020 2021 a BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
VALORE DELLA PRODUZIONE (RICAVI)
CONTRIBUTI IN CIESERCIZIO 35.090.890,03| 5.615.561,16| 40.706.452,00| 35.146.38506 7.576.036,03| 42.722.42199| 35.123.061,99 6.356.934,39| 41.479.996,38| 35.146.718,66| 7.419.571,02| 42.566.289,68 23.656,67)  1.062.636,63 0,07%
CONTRIBUTI DA STATO PER FSN (CIPE) 34.734.310,00 -| 3473431000 3473431000 -| 3473431000 34.734.310,00 .| 3473431000 34.734.310,00 -| 3473431000 d 4 q
otootoeo |ConPutda Regione perauoa 5. regonalo it 34.734.310,00 -| 3473431000 34.734310,00 -| 3473431000 34.734310,00 -| 34734.31000] 34.734.310,00 -| 34734.310,00 - - -
CONTRIBUTI DA STATO - ALTRO 16.408,66|  227.181,10)  243.589,76 16.075,06)  160.000,00|  176.075,06 1640866  227.181,10|  243.589,76 1640866  160.000,00  176.408,66 |- en.181,10 4
Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) vincolati -
prootozdg | SOt da e ot o || 22748110 22718110 .| 160.00000]  160.000,00 || 2oma8100] 22718110 | 160.00000]  160.000,00 |- 6718110 -
510010251 | Contributida altr ent pubbic (extra fondo) vincolai - | ) ) i } | R ) ) ) ; ) ; ) |
Emergenze varie - Banca Vaccino (ministero)
610010252 | Contributi da Ministero vincolati (no ricerca) 16.408,66 - 16.408,66 16.075,06 - 16.075,06 16.408,66 - 16.408,66 16.408,66 - 16.408,66 - - -
CONTRIBUTI DA REGIONE E PROV. AUT. PER QUOTAF-S. . . J J d ] d d . . .
REGIONALE 7 i i i
510010110 | Contibuti da Regione Veneto per quota F.S. regionale | ) ) i } | R ) ) ) ; ) ; ) |
vincolato
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO EXTRA FONDO 337.02227|  900.70741| 1.237.729,68|  386.000,00]  960.000,00| 1.346.000,00]  369.193,33|  900.707,41| 1.269.900,74|  386.000,00]  960.000,00| 1.346.000,00 16.806,67 59.292,59 4,55%
610010111 | Contributi da Regione per quota extra fondo vincolat 2699376  860.65446|  887.648.22 5100000  900.00000]  951.000,00 50.16482|  860.654,46|  919.819,28 5100000  900.000,00| 95100000 8.164,82 39.345,54 13,80%
Contributi da Asl/Ao/Irccs/Policlinici (extra fondo) - D.Lgs. 0
stootoneo | St 208.923,31 || 20892331)  225.000,00 | 22500000 20892331 | 20892331 225.000,00 | 22500000 16.076,69 - 7,70%
510010400 | Contributida altr ent pubbic (extra fondo) vincolai - | ) ) i } | R ) ) ) ; ) ; ) |
F Bilinguismo Bolzano
510010401 |Sorirbut oo alent pubblc ot fondo) vincolati-D.Lgs 101.105,20 4005295  141.158,15]  110.000,00 6000000  170.000,00]  101.105.20 40052,95|  141.158,15 110.000,00 60.000,00  170.000,00 8.894,80 19.947,05 8,80%
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER RICERCA .| 448247515 448247515 .| 645358893 6.453.58893 .| 522384838 5.223.848,38 .| 629437352 620437352 | 107052514 4
10010159 |Contioutda A et pubblciafa exra fondo) vincoat per | 85138564| 85138564 -|  750.00000] 75000000 | 85138564 85138564 || 75000000  750.000,00 - 10138564 -
proototet | Contibutda A e pubblcteser (exra fondo) incoiat per | 586.26426|  586.264,26 -|  430.00000] 43000000 .| 586.26426]  586.264,26 | 430.00000]  430.000,00 -| - 156.264,26, -
610010050 | Contributida Stto (exra fondo) vincoat per ierche varie | 55189365|  551.893,65 -| 20000000  200.000,00 .| 55189365 55189365 | 200.00000]  200.000,00 -| - 35189365 -
610010051 | Contriutida Stto (exra fondo) - pramide el icerca - 1.961,82 1.961,82 o| 153292171 153292171 | 306988,18|  306.988,18 o| 149167265 149167265 | 118468447 -
610010203 | Contrib.da Ministero - 5 per 1000 vincolato per ricerca - - - - 3.000,00 3.000,00 - - - - 3.000,00 3.000,00 - 3.000,00] g
610010121 | Contributi da UE (extra fondo) vincolati per ricerca - - - - R R R - - - - - - . |
610010041 | Contributi clesercizio per ricerca corrente da Ministero .| 2.262.346,17|  2.262.346,17 -|  3.205.667,22| 3.205.667,22 -|  2698.693,04| 2.698.693,04 - 3.082.263,25| 3.082.263,25 - 383.570,21 g
610010042 |Contributi clesercizio per ricerca corrente da altri Ent Pubbiici - 5.437,62 5.437,62 B B B B 5.437,62 5.437,62! E 5.437,62, 5.437,62 E B E
610010021 Contributi clesercizio per ricerca finalizzata da Ministero - - - - - - - - | - - - - | -
10010022 |Cortbutloserci pericerc nafzzatada alt Ent || 7309100 7130910 - 200.00000  200.000,00 | 71309100 7130910 < 20000000  200.000,00 | 12869090 -
610010201 | Contrbut da prvativincoatper ricerca || 15187689  151.876,89 | 13200000  132.000,00 | 15187689 15187689 | 13200000  132.000,00 |- 1987689 -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
GConte) DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti F.SN.

CONTRIBUTI C/ESERCIZIO DA ENTI PRIVATI 3.150,00 5.197,50 8.347,50 10.000,00 2.448,00 12.448,00 3.150,00! 5.197,50! 8.347,50! 10.000,00 5.197,50! 15.197,50 6.850,00! 217,46%)

610010202 Contributi clesercizio da enti privati - altro - - - - - - - - | - - - - -

610010204 Contributo da UE per Missioni dipendenti - - - - - - - - | - - - - -

610010205 Contributi da Altre Istituzioni Estere per Missioni dipendenti - - - - - - - - - - - - - -

610010206 | Contrib.da privati per Missioni dipendenti 3.150,00 5.197,50 8.347,50 10.000,00 2.448,00 12.448,00 3.150,00 5.197,50 8.347,50 10.000,00 5.197,50 15.197,50 6.850,00 217,46%)
RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E
SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 4.466.400,13 -| 4.466.400,13|  4.365.320,00 -| 4.365.320,000 5.079.552,63 -|  5.079.552,63 4.979.100,32 - 4.979.100,32| - 100.452,31 -1,98%
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010200 1,5 "IReCS e Policlinic della Regione - Piani brucellosi 27.429,80 - 27.429,80 30.000,00 - 30.000,00 27.429,80 - 27.429,80, 27.500,00, - 27.500,00, 70,20 0,26%|
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010400 |, |RCCS e Policinic della Regione - Piani leucosi 10.368,95 - 10.368,95 12.000,00 - 12.000,00 10.368,95 - 10.368,95 10.000,00 - 10.000,00( - 368,95 -3,56%|
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010500 10 , IRCCS e Policlinici della Regione - Monitoraggio IBR 250 : 250 : : : ) : ) - ) : “ )
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010600 10 , IRCCS e Policlinici della Regione - Piani BVD-MD - : - : : : : : : : - - - )
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL

620010700 A.O., IRCCS e Policlinici della Regione - Altri piani di - - - - - - - - - - - - - -
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate ad ASL, A.O., IRCCS

620010660 | o Liinici della Regione 27.155,35 - 27.155,35 20.000,00 - 20.000,00 27.155,35 - 27.155,35] 27.000,00 - 27.000,00| - 155,35 -0,57%)|
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate ad ASL, A.O., IRCCS

620010670 | pojcinic della Regione-Analisi sui tamponi COVID-19 594.045,00 - 594.045,00 : : e 594.045,00 ~100,00%

620010665 Prest.Sanitarie intramoenia - consulenze - - - - - - - - - - - - - -
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010900 A.0., IRCCS e Policlinici della Regione - Convenzione per - - - - - - - - - - - - - -
attivita analitica
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

2001100010 , IRCCS e Policlinici della Regione - Altre convenzioni - : - : : : : : : : - - - )
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL,

620010960 A.0., IRCCS e Policlinici della Regione - Alri ricavi e proventi 7 : : : - ) : - : : - - - °

620010201 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ . . . . i
soggett pubblici - Piani brucellosi

620010401 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ . . . . i
soggett pubblici - Piani leucosi
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620010501 soggetti pubblici - Monitoraggio IBR - : - : : : : : : : - - - )
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

F20010601 soggett pubblici - Piano BVD-MD ) ) ) ) ) b a a a i - a N )

620010701 Ricavi per prestaz. samtgne e seciosaniqne erogate ad altri ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ . . . . i
soggett pubblici - Altr piani di monitoraggio

oaotossr | oo e sanate @ socosanfare eigat 20l 20.948,53 | 2004853 15.000,00 - 1500000 2094853 | 2094853 21.000,00 | 2100000 5147 025%
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620010901 Soggett pubblii - Convenzioni per vt analfica 2.278,31 - 2.278,31 300,00 - 300,00 227831 - 2.278,31 2.000,00 - 2.000,00| - 278,31 -12,22%
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri

620011001 soggett pubbici - Alire convenzioni 1.155,46 - 1.155,46 11.500,00 - 11.500,00 1.155,46 - 1.155,46 1.200,00 - 1.200,00 44,54 3,85%|

620010951 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ . . . . i
soggett pubblici - Antigene, reagenti e altro
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgsrggg:grg%o BILANCIOMPZEVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
620010061 g;ve‘;e;u*gg;j_‘-;fﬁ",“‘j;: ;;;3‘;';;""3“ erogate ad alti 150,00 150,00 . . 150,00 . 150,00 150,00 150,00 - .
o20010664 | Per e sanfare  socosaniare erogatea 406131 406131 3.100,00 3.100,00 4.061,31 . 4.061,31 4.000,00 4.000,00] - 61,31 A,51%
oo St ot s it e - - - - : : : : : : :
b200tons (S B besan semlate © socsanar rogatea - . . - i - - - i - i
oa00toses |00 perfesar s b socosantar fogee 2 - - 320,00 320,00 - - . - | - .
620010202 §‘u°;;;;ee;:’:;‘§;;:;‘_“;’i‘:n?;j’j;:ﬁﬁ;"a"e erogate a soggeft 53.889,52 53.889,52 53.000,00 53.000,00 43.889,52 - 43.889,52 54.000,00 54.000,00 1011048 23,04%
520010402 g;;;;;g;g::g;:;‘_‘i;:;;;;‘;gig:f""ﬂ"e erogate a soggelt 27.110,70 27.110,70 26.000,00 26.000,00 27.110,70 - 27.110,70 27.000,00 27.000,00] - 110,70 -0,41%
620010502 m;;ee;g::;;;::};:n;;;g;f:,"g;"e erogate asoggell 444 974 60 114.07460]  110.000,00 110.000,00]  114.074,60 | 11407460 115.000,00 115.000,00 925,40 081%
e e sy 1 cossleasosset) 202,822 45 202.82245  235.000,00 23500000 172.82245 | 17282245 200.000,00 200.000,00 2747755 15,73%
520010702 §‘u°;;;;ee;f:;‘§;;:;‘_‘j,‘;‘;;‘;fﬁf;’:‘;{;f;’;f‘e“"‘-“-‘e‘“ 117.744,31 117.744,31 100.000,00 100.000,00 57.744,31 . 57.744,31 117.000,00 117.000,00 59.255,69 102,62%
520010662 §‘u°;;;;ee;:’:;‘§;;:;“a”ee5"”“’5““"3"5 erogate asoggell 447 347 o9 117.317.99]  125.000,00 125.000,00]  117.317,99 4 11731799 117.000,00 117.000,00| - 317,99 0,27%
620010680 §‘u°§;;;ee;f:;‘2;;;_‘f;‘:@f;?;’::mig’@?gfﬁ; sog0etl 315.180,00 - 315.180,00 - o[ - 315.180,00 -100,00%
520010802 §‘u°;;;;ee;f:;‘j;j:e"‘_‘i’c’fnjj"";i;’;“;‘;'f;‘;;{:‘-‘;}:,;;"‘-‘ge‘“ 71.914,61 71.914,61 56.000,00 56.000,00 71.914,61 - 7191461 71.000,00 71.000,00] - 914,61 A,27%
620011002 ;;;;;;g;g:;‘;;;;‘_‘i;;;;;;ﬂjg;;";:"e erogate a soggeft 81.000,00 81.000,00 77.500,00 77.500,00 61.000,00 - 61.000,00 81.000,00 81.000,00 20.000,00 32,79%
T el 165032 165032 410000 410000 165032 - 1.650,32 150,32 150,32 - :
52001062 ’smgz;:‘:;‘:;;e"m;jj;;‘f;“;‘j;‘jﬁ"’“a‘e“"999‘" 600,00 600,00 . . 600,00 . 600,00 600,00 600,00 - -
620010603 ;‘:yg’;&_‘;ﬁ‘”“’"‘ sanitarie erogale a soggett privat - 42.726,00 42.726,00 42.000,00 42.000,00 42.726,00 - 42.726,00 43,000,00 43,000,00 274,00 0,64%
620010703 ;:‘:ﬂf;ﬁ?«ec?:;;: sanitrie erogale a soggeti privat - Al 172387 1.723.87 1.300,00 1.300,00 1.72387 . 1.723,.87 2.000,00 2.000,00 276,13 16,02%
520010663 | Ricav per prestazioi saniare rogate a soggett prvati 2.262.913,68 2262.91368|  2.119.000,00 211900000  2.102.913,68 | 210291368|  2560.000,00 2.560.000,00 457.086,32 21,74%
oaootosq0 R per st sndarerogae  sogge prat 84.930,00 - 84.930,00 200.000,00 200.000,00 115.070,00 135,49%
';‘:‘:VV;g;;‘;[j:fjg;;;a:n“:,;f;“’ga““‘ a soggettpriva- 444.991,99 444.991,99 470.000,00 470.000,00 404.991,99 . 404.991,99 445,000,00 445,000,00 40.008,01 9,88%
620011003 2‘;:;’;‘;:’“‘““’"‘ sanitrie erogale a soggetiprivat - Altre 397.990,43 397.990,43 340.000,00 340.000,00 357.990,43 - 357.990,43 398.000,00 398.000,00 40.009,57] 11,18%
620010950 i:;?;;;’jT,‘;’j;;iﬁ}‘;";fg“"“e erogate a soggeft privali- 81.449,45 81.449,45 120.000,00 120.000,00 120.449,45 - 120.449,45 100.000,00 100.000,00| - 20.449 45 -16,98%
62001063 ':C‘:g‘;;'ogf;”“’"‘ sanitarie erogale a soggetiprivat - Al 26.293,33 26.293,33 17.200,00 17.200,00 26.293,33 - 26.293,33 26.000,00 26.000,00] - 293,33 A4,12%
620010061 ';‘:;;‘ng’efﬂ’es‘a“""‘ sanitarie erogale a soggett privati- 277.510,54 277.510,54 335.000,00 335.000,00 217.510,54 - 217.510,54 278.000,00 278.000,00 60.489,46 27,81%
oo St s i et - - - - : : : : : : :
’F_mw per prestazioni sanitarie erogate a soggettiprivai - ] i i i i i 1 1 1 i 1
Piano influenza presso il
Iaboratorio di Verona
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Allegaton. 1

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
2019 2020 OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
620010111 | Ricavi per prestazioni sanitaie erogate a soggeft privai - | ) i : } ) } } ) } ) ) ) i )
Plasma di coniglio
oa00toty T per Peson santare erogile  soggell vt 4912613 - 4912613 42.000,00 - 42.000,00 49.126,13 - 49.126,13 50.000,00 - 50.000,00 873,87 - 1,78%
Ricavi per prestazioni sanitarie eogate a soggetti privati - Test
620010115 discriminatorio (brevetto) effettuato presso la sede ° : : ) : : : : : : : : : ) )
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati - Test
620010116 |discriminatorio (brevetio) effettuato presso i laboratori - R R R R R R - - - i i i | |
territoriali
20010117 | Ricaviper prestazioni sanitare erogate a soggeftiprivti- | ) i : } ) } } ) } ) ) ) i )
Vaccino stabulogeno (pesci)
CONCORS, RECUPERI E RIMBORS! 408.885,58 19.09743| 42798301  427.767,50 2280000  450.567,50|  387.324,98 19.09743|  406.422,41 606.071,85 22.800,00  628.871,85 218.746,87 3.702,57 56,48%
RIMBORSI ASSICURATIVI 20.456,86 . 20.456,86/ 30.000,00 3 30.000,00 21.080,94 3 21.080,94 30.000,00 d 30.000,00 8.919,06 d 42,319
Rimborsi assicurat 20.456,86 - 20.456,86 30.000,00 - 30.000,00 21.080,94 - 21.080,94 30.000,00 - 30.000,00 8.919,06 - 42,31%
630020600
CONCORS, RECUPER! E RIMBORS! DA REGIONE 1.894,26 - 1.894,26 - - - - - - | y | | - ]
Rimborso degli oneri stipendiali del personale IZS in posizione
o000z e 1.894,26 - 1.894,26 - - - - - - - - - - - -
O e LoD T snec | 9211150553 4312,79| 22546332  242.767,50 6.800,00|  249.567,50|  235.937,00 431279 240.249,79 399.592,50 6.800,000  406.392,50 163.655,50 2.487,21 69,36%
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente IZS
00 e e Pt sl oo 17.567,22 - 17.567,22 30.712,50 - 30.712,50 54.008,00 - 54.008,00 30.712,50 - 30.71250] - 23.295,50 - 43,13%
630020800 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Asl-AO , IRCCS, ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ . . . . i i
Policlinici della Regione
Rimborso degli oneri stipendiali del personaledipendente 125
saoozoror - |Rmborso deghenerstperdal 199.049,31 || 199.04931)  206.855,00 | 20685500]  177.415,00 || 1774500 213.680,00 | 21368000 36.265,00 - 2044%
630020801 | Concorsi, recuperi e rimborsivalti Enti Pubbici 451400 431279 8.826,79 5.200,00 6.800,00 12.000,00 451400 431279 8.826,79 155.200,00 6.80000]  162.000,00 150.686,00 2487,21 3338,19%
CONCORS, RECUPERI E RIMBORS! DA PRIVATI 165.383,93 1478464  180.168,57|  155.000,00 16.00000]  171.000,00|  130.307,04 14.78464)  145.001,68 176.479,35 16.000,00  192.479,35 46.472,31 121536 35,43%
630020810 | Rimb.vari da dipendenti per missioni - N R R R R R R R R R R R | |
630020802 |Concors, recuperi e rimborsiviprivat 84.94150 14.784,64 99.726,14 65.000,00 16.000,00 81.000,00 50.000,00 14.784,64 64.784,64 86.479,35 1600000 10247935 3647935 1.215,36 72,96%
Ribassi e abbuoni atti 135,39 - 135,39 - - - - - - - - - - - -
630020803 | Concorsi, recuperi e rimborsi v/privati - recupero mensa 78.019,48 - 78.019,48 85.000,00 - 85.000,00 78.019,48 - 78.019,48 85.000,00 -] 85.000,00 6.980,52, - 8,95%|
630020804 Concorsi, recuperi e rimborsi v/privati - recupero spese postali ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ . . . . i i
e telefoniche
630020805 | ConCors recuper e mbrsi vl - recuperospese egal 228756 - 226756 5.000,00 - 5.000,00 226756 - 2.267,56 5.000,00 . 5.000,00 271244 - 118,57%
e E S T AL 17.958,25 | 7.95825] 1045825 - 1045825 1045825 | 1045825 10.458,25 4 1045825 - - -
ooo0tanzn | 407 Pyt aeserilodlanziment or nestment 10458,25 | 1045825] 1045825 | 1045825 1045825 | 1045825 1045825 4 1045825 - - -
Quota imputata alfesercizio di altre poste del patrimonio netto -
690010022 | oicerve per donazioni e lascit 7.500,00 y 7.500,00 ) a ) a y y N N N N ° °
DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI
INTERNI 7 ] ] ] ] 7 7 7 7 7 7 7 7 i i
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegaton. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE CIIOEREZ020 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

690010025 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori intemi -| - - - - - -| -
ALTRI RICAVI E PROVENTI 104.889,19 | 10488919 94.500,00 9 94500,000  107.668,00 .| 107.668,00 109.718,00 || 109.718,00 2.050,00 4 1,90%
RICAVI PER PRESTAZIONI NON SANITARIE 66.575,75 q 66.575,75, 72.000,00 3 72.000,00 86.550,00 3 86.550,00 77.100,00 d 77.100,00| - 9.450,00 q -10,92%
620020020 fc‘:‘;‘zf’:n'e"’es‘al“’"‘ non sanitare - Organizzazione cors i E - - - - - - - - - - - - - .
620020021 |62 perprestazininon sanfare - Organizazone corsi 1500,00 - 1,500,00 1.800,00 . 1.800,00 1.500,00 - 100,00 1,500,00 - 1,500,00 - - g
20020022 | B sl non saniare - Orgnizzazone ol 23.909,00 - 23.909,00 30.000,00 - 30.000,00 45.000,00 - 45.000,00 35.000,00 - 3500000 - 10.000,00 - -22,22%
- : | som | som : : : : : : : : :
620020024 |2 Perpresazioni non sanfare - Organizzazione corsi 25,00 - 25,00 200,00 - 200,00 25,00 - 25,00 - - o - 25,00 - -100,00%
oo o v 22200 cors 13.116,75 | 1a1675] 1150000 | 11500000 12000,00 | 1200000 13.000,00 | 1300000 1.000,00 - 8,33%
620020040 |Ricavi concession Licenze breveti (iparto) N - - - R R R R - - - - - | |
620020060 | Ricavi per prestazioni non sanitarie - Altro 27.425,00 - 27.425,00 27.400,00 - 27.400,00 27.425,00 - 27.425,00 27.000,00 - 27.000,00| - 425,00 g -1,55%|
Ricavi per prestazioni non sanitarie - Sponsorizzazioni 600,00 - 600,00 600,00 - 600,00 600,00 - 600,00 600,00 - 600,00 - - -

Jsacot0100
T T o GOt 8.746,80 4 8.746,80 2.500,00 4 2.500,00 11.118,00 q 11.118,00 11.118,00 - 11.118,00 - . .
630010041 Affitti attivi v/Asl-AO, IRCCS, Policlinici - Locazione immobili - - - - - - - - - - - - - - -
630010042 | Afit ativi vt - Locazione immobil 8.746,80 - 8.746,80 2500,00 - 2500,00 11.118,00 - 11.118,00 11.118,00 - 11.118,00 - . g
630010020 Affitti attivi v/altri - Locazione terreni - - - - - - - - - - - - - - -
ALTRI PROVENTI DIVERSI 29.566,64 . 29.566,64 20.000,00 e 20.000,00 10.000,00 d 10.000,00 21.500,00 E 21.500,00 11.500,00 d 115,00%
630010050 | Al proventi da prvato - non sentari 29.566,64 - 29.566,64 20.000,00 - 20.000,00 10.000,00 - 10.000,00 2150000 - 21500,00 11,500,00 - 115,00%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 40.080.024,08|  5.634.658,50| 45.723.682,67| 40.044430,81| 7.598.836,93| 47.643.267,74| 40.708.06585| 6.376.031,82 47.084.097,67| 40.852.067,08| 7.442.371,02) 48.294.438,10 14400123 1.066.339,20 0,35%
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegaton. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO ng_(r:gg:grg%o BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
COSTI DELLA PRODUZIONE (COSTI) -
ACQUISTI DI BENI 4380.188,22|  927.887,47| 5.308.075,69| 4.115900,00| 1.202.500,00| 5318.400,00| 4.762.466,00 1.029.079,00| 5791.545,00 4.272.000,00] 1.330.500,00] 5.602.500,00( -  490.466,00  301.421,00 -10,30%)
ACQUISTI DI BENI SANITARI 3907.858,96  872.820,89| 4.780.679,85| 3.615.300,00| 1.130.000,00 4.745.300,00| 4.270.117,00| 1.014.903,00| 528502000  3.823.200,00] 1.270.000,00] 5.093.200,00 -  446.917,000  255.097,00 10,47%)
410010085 |Vaccino Stabulogeno (Pesci) - R R R R R R R R R R R R | |
sanche emerg sbiabi i i i i i i i i i i i i i | i
410010100 Acquisto Vaccini - - - - - - - - - - - - - - -
410010020 | Acg. mat. dilaboratoro per uso veternario 292404121 85766165 3.781.702,86| 269220000 1.100.00000 3792.20000| 273050300  955.920,00| 3686.423,00  2802.200,00|  1.200.000,00{ 4.002.200,00 7169700 244.080,00 2,63%
410010080 | Acg, mat. dilaboratorio per prest, a pagamento 952.670,08 || 952670,08]  890.000,00 || 890.00000| 1.523.899,00 | 1523.899,00  1.000.000,00 | 100000000 - 523.899,00 - -34,38%
410010120 |Acg. & mantenimento animai ¢ cavie 30.255,20 15.159,24 4541444 30.000,00 20.000,00 50.000,00 15.171,00 11.317,00 26.488,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 4.829,00 8.683,00 31,83%
410010130 | Acq, alti beni e prodoti saritar 892,47 - 892,47 3.100,00 10.000,00 13.100,00 544,00 47.666,00 48.210,00 1.000,00 50.000,00 51.000,00 456,00 2.334,00 83,82%
ACQUISTI DI BENI NON SANITARI 472.329,26 55.066,58|  527.39584|  500.600,00 7250000  573.100,00]  492.349,00 14176,00)  506.525,00 448.800,00 60.500,00]  509.300,00 -  43.549,00 46.324,00 -8,85%)
410020020 | Acq. guardaroba e mat. Puizie 63.951,64 321,84 64.273.48 62.300,00 2.000,00 64.300,00 63.449,00 190,00 63.639,00 62.600,00 5.000,00 67.600,00| - 849,00 4.810,00 -1,34%
410020040 | Acq. combustiil, carburanti ¢ lubiianti 160.509,72 || 16050972  161.500,00 || 16150000  124.000,00 | 124.000,00 123.000,00 || 123.000,00| - 1.000,00 - -0,81%
410020080 |Acq. canceleria 4507187 1.863,98 46.935,85 46.400,00 2.500,00 48.900,00 44.988,00 529,00 45517,00 40.300,00 2.500,00 42.800,00] - 4.688,00 1.971,00 -10,42%
410020090 | Acg, supportiinformaic di consumo 12.462,02 170,80 12.632,82 25.000,00 2.000,00 27.000,00 22638,00 - 22.638,00 25.000,00 2.000,00 27.000,00 2.362,00 2.000,00 10,43%
410020080 | Acq, materise per manuterczioni 72.465,76 - 72.465,76 85.000,00 1.000,00 86.000,00 94.521,00 315,00 94.836,00 81.000,00 1.000,00 8200000 - 13.521,00 685,00 14,30%
410020000 |Acg, D.P..- mat scurezza 100.668,74 1483491 11550365  100.000,00 15000000 11500000  133.021,00 2107,00(  135.128,00 100.300,00 1000000  110.30000| - 32.721,00 7.893,00 -24,60%
410020100 | Acg, altr beni non sanitar 17.199,51 37.875,05 55.074,56 20.400,00 50.000,00 70.400,00 9.732,00 11.035,00 20.767,00 16.600,00 40.000,00 56.600,00 6.868,00 28.965,00 70,57%
ACQUISTI DI SERVIZ 5.894.490,08| 1.952.637,70| 7.847.127,78| 5.801.821,00| 192551700 7.727.33800| 5736.879,42| 2.153437,17| 7.890.316,59| 5.873.015,05| 230955378 8.182.568,83 136.135,63 156.116,61 2,37%
ACQUISTI SERVIZI SANITARI 777.338,85| 1.402.319,12| 2.179.657,97|  254.500,00 144951700 1.704.017,00]  390.942,00 1.640.330,00  2.031.272,00 398.526,18|  1.696.553,78|  2.095.079,96 7.584,18 56.223,78 1,94%
Compartecipazione al personale per att. libero-prof. | ) ) ) ) ) R R R i . . R | |
(Intramoenia)
C al personale per attiv.ibero | ) ) i } : i | | | | ) ; | |
profess
Gonsulenze, Collaborazion Intrinal o alr prestaziont 536.251,03| 1.251.380,39| 1.787.631,42 45.000,00( 1.287.517,00] 1.332.517,00]  214.442,00| 1.490.330,00| 1.704.72,00 173.526,18|  1.515.553,78| 1.689.079,96| -  40.915,82 25.223,78 -19,08%
410030210 | Consulenze sanitarie da altr enti pubblici - - - - 1.000,00 1.000,00 - - - - 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00 g
410030300 | Consulenze sanitarie da prvai 39.819,82 58.052,74 97.872,56 45.000,00 80.00000(  125.000,00 40.000,00 50.000,00 90.000,00 44.000,00 50.000,00 94.000,00 4.000,00 - 10,00%
410030400 Coll. coord. cont. da priv - sanitarie - - - - - - - - - - - - - - -
410030402 Coll.coord.cont.da Priv-sanit-Formazione - - - - - - - - | - - - - | -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE CIIOEREZ020 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

410030404 | Coll coord.cont da Priv-sanit-Missioni (Comp Access) . - . . . . . . . . . . . . .
410030500 | Borse Studio Area Sanitaria 496.431,21 1.193.327,65 1.689.758,86 - 1.206.517,00 1.206.517,00 174.442,00]  1.440.330,00{ 1.614.772,00] 126.932,63| 1.464.553,78| 1.591.48641| - 47.509,37 24.223,78 -27,24%
410030502 |Borse Studio Area Sanitaria-Formazione . . . . . . . . . . . . . . .
410030504 |Borse Studio Area Sanitaria-Missioni comp.accessorie) . - . . . . . . . . . . . . .
110030501 Borse Studio Area San. ad altri enti ) i i i i i } } ) } ) ) ) i )
itoganrrg | T Pore st da En bt . ; . . ; . ; . . 250355 . 2503,55 259355 . 100,00%
110030711 Rimb.comandi Pers.san.da Enti Pubblici-missioni ) i i i i i i } ) } ) ) ) i )
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 241.087,82 150.938,73 392.026,55 209.500,00 162.000,00 371.500,00 176.500,00' 150.000,00! 326.500,00 225.000,00 181.000,00! 406.000,00 48.500,00 31.000,00 27,48%)

Altr ser.san.da altri Enti Pubblici 21.349,39 - 21.349,39 22.000,00 - 22.000,00 2.000,00 - 2.000,00 - - -l - 2.000,00 - -100,00%

410030813 | Esami da altri Enti Pubblici 25.670,21 - 25.670,21 20.000,00 - 20.000,00 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 - 30.000,00 - g g
410030815 | Ass.Spec.Vet.da Enti Pubblici 3.050,00 48.220,00 51.270,00 - 30.000,00 30.000,00 3.500,00 - 3.500,00 3.500,00 15.000,00 18.500,00 - 15.000,00 g
410030817 | Medicina prev. da Enti pubblici 1.275,65 - 1.275,65 2.000,00 - 2.000,00 1.000,00 - 1.000,00 1.500,00 - 1.500,00 500,00 - 50,00%|
410030860 | Altri Serv.Sanit.da Privato 50.418,21 102.162,41 152.580,62 45.000,00 120.000,00 165.000,00 55.000,00 100.000,00 155.000,00 50.000,00 120.000,00! 170.000,00| - 5.000,00 20.000,00 -9,09%
410030861 | Al Serv.Sanitda Pivato -PG . - . . . . . . . . . . . . .
410030862 | Medicina Prev. da Privato 58.698,12 - 58.698,12 63.000,00 - 63.000,00 20.000,00 - 20.000,00 60.000,00 - 60.000,00 40.000,00 - 200,00%|
410030863 | Esami da Privati 21.642,80 - 21.642,80 20.000,00 1.000,00 21.000,00 15.000,00 40.000,00 55.000,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 5.000,00 - 33,33%|
410030864 |Ring test 58.983,44 556,32 59.539,76 37.500,00 1.000,00 38.500,00 50.000,00 - 50.000,00 60.000,00 1.000,00 61.000,00 10.000,00 1.000,00 20,00%|
410030865 | Ass.spec.Vet. da Privato - - - - 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 - 5.000,00 5.000,00 - - 5.000,00] g
410030870 |Sevice manutenz. Attezz. sanitarie . . . . . . . . . . . . . . .
ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 5.117.151,23 550.318,58 5.667.469,81 5.547.321,00 476.000,00 6.023.321,00 5.345.937,42 513.107,17 5.859.044,59 5.474.488,87 613.000,00 6.087.488,87 128.551,45 99.892,83| 2,40%)

Servizi non sanitari 4.871.780,05 505.731,08 5.377.511,13 5.305.520,00 408.000,00 5.713.520,00 5.038.825,07 439.455,87 5.478.280,94 5.157.420,00 548.000,00! 5.705.420,00 118.594,93 108.544,13| 2,35%)

410040120 | Noleggio lavaggio biancheria 201.073,68 - 201.073,68 170.000,00 - 170.000,00 180.000,00 - 180.000,00 140.000,00 30.000,00 170.000,00| - 40.000,00 30.000,00 -22,22%
410040100 | Pulizia locali 213.233,84 - 213.233,84 260.000,00 - 260.000,00 266.000,00 - 266.000,00 250.000,00 - 250.000,00{ - 16.000,00 g -6,02%
410040140 |Mensa 391.314,36 - 391.314,36 450.000,00 - 450.000,00 363.471,00 - 363.471,00 310.000,00 110.000,00 420.000,00{ - 53.471,00 110.000,00 -14,71%
451.495,18 - 451.495,18 640.000,00 - 640.000,00 482.904,00 - 482.904,00 560.000,00 - 560.000,00 77.096,00 - 15,97%

410040050 | Spedizioni trasporti (non sanitari) 153.311,14 18.355,75 171.666,89 170.100,00 40.000,00 210.100,00 70.000,00 70.000,00 140.000,00 70.100,00 40.000,00 110.100,00! 100,00/ - 30.000,00 0,14%
410040051 | Service raspori (non sanitar) . - - - . . . . . - - - . . .
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁggzgrg%o BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

410040110 | Smaltimento rifiuti 345.687,41 - 345.687 41 310.000,00 - 310.000,00 344.993,00 - 344.993,00 280.000,00 - 280.000,00{ - 64.993,00 - -18,84%
410040010 Utenze telefoniche -| - - - - - - - - - - - - - -
410040011 | Telefono - linee fisse 40.935,57 - 40.935,57 30.000,00 - 30.000,00 35.350,00 - 35.350,00 40.000,00 - 40.000,00 4.650,00 - 13,15%
410040012 | Telefono - linee dati 150.976,10 - 150.976,10 150.000,00 - 150.000,00 126.012,00 - 126.012,00 144.000,00 - 144.000,00! 17.988,00 - 14,27%
410040013 | Telefono - linee mobili 23.784,01 - 23.784,01 25.000,00 - 25.000,00 8.527,00 - 8.527,00 15.000,00 - 15.000,00 6.473,00 - 75,91%|
410040020 |Energia elettrica 1.211.041,71 -l 1.211.041,71 1.300.000,00 -|  1.300.000,00{ 1.427.575,00 .| 1.427.575,00 1.500.000,00 -l 1.500.000,00 72.425,00 - 5,07%
410040030 |Acqua 58.732,72 - 58.732,72 70.000,00 - 70.000,00 67.275,00 - 67.275,00 70.000,00 - 70.000,00 2.725,00 L 4,05%|
410040071 | Premi di Assicuraz.-RC Professionale 3.690,02 - 3.690,02 4.000,00 - 4.000,00 3.600,00 - 3.600,00 5.000,00 - 5.000,00 1.400,00 g 38,89%|
410040072 | Premi di Assicurazione-Altri Premi 125.460,57 - 125.460,57 147.500,00 1.000,00 148.500,00 126.000,00 - 126.000,00 130.000,00 1.000,00 131.000,00! 4.000,00; 1.000,00 3,17%
410040420 | Altri Serv.Non San.da enti pubblici - - - - 3.000,00 3.000,00 - 50.000,00 50.000,00 - 50.000,00; 50.000,00! - g g
410040422 | PubblBandi Inser.da Enti Pubbiici 5.441,20 - 5.441,20 8.000,00 - 8.000,00 15.000,00 - 15.000,00 18.000,00 - 18.000,00 3.000,00 L 20,00%|
410040424 | Org.Corsi Conv.da Enti Pubblici 5.098,82 10.469,47 15.568,29 4.000,00 15.000,00 19.000,00 2.000,00 3.000,00 5.000,00; 4.000,00; 10.000,00 14.000,00 2.000,00; 7.000,00] 100,00%
410040425 | Org.Corsi Conv.da Enti Pubblici - AC 4.731,03 - 4.731,03 5.000,00 - 5.000,00 4.000,00 - 4.000,00 4.000,00 200.000,00 204.000,00 - 200.000,00 g
410040150 | Vigilanza 152.787,36 - 152.787,36 154.000,00 - 154.000,00 173.000,00 - 173.000,00 200.000,00 - 200.000,00 27.000,00 - 15,61%
410040060 | Traslochi e facchinaggio 14.766,99 - 14.766,99 20.000,00 - 20.000,00 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 - 50.000,00! - g -
410040130 | Senvizi Outsourcing Personale 134.719,63 - 134.719,63 140.000,00 - 140.000,00 140.000,00 - 140.000,00 140.000,00 - 140.000,00! - g -
410040430 | Altri Serv.non San.da Privato 408.736,32 202.541,07 611.277,39 468.800,00 200.000,00 668.800,00 491.612,00 200.000,00 691.612,00 492.300,00 - 492.300,00 688,00( -  200.000,00 0,14%)
410040432 | Spese postali 14.669,43 158,00 14.827,43 22.400,00 1.000,00 23.400,00 7.000,00; 200,00 7.200,00; 7.800,00; 1.000,00 8.800,00; 800,00 800,00 11,43%
410040435 | Stampe e rilegature-da privato 4.876,92 9.180,13 14.057,05 12.000,00 20.000,00 32.000,00 5.000,00 4.000,00; 9.000,00 4.000,00 10.000,00 14.000,00 - 1.000,00 6.000,00] -20,00%
410040437 | Spese di rappresentanza-da privato 1.054,66 - 1.054,66 1.320,00 1.000,00 2.320,00 1.320,00 - 1.320,00 1.320,00 1.000,00 2.320,00 -] 1.000,00] -
410040460 | Spese per pubblicazione bandi-da privato 71.598,76 - 71.598,76 73.000,00 - 73.000,00 30.000,00 - 30.000,00 31.000,00 3.000,00! 34.000,00 1.000,00 3.000,00 3,33%
410040480 | Org.corsi e convegni-da privato 8.805,35 29.721,99 38.527,34 5.000,00 50.000,00 55.000,00 - - - 3.000,00 30.000,00 33.000,00 3.000,00! 30.000,00 100,00%
410040485 | Org.corsi e convegni AC-da privato 5.866,32 - 5.866,32 8.000,00 - 8.000,00 1.000,00 - 1.000,00 9.000,00 -] 9.000,00! 8.000,00! - 800,00%)
410040490 | Spese Commerciali B.P 4.282,82 - 4.282,82 3.400,00 - 3.400,00 6.600,00 - 6.600,00 4.900,00 -] 4.900,00( - 1.700,00 - -25,76%
410040441 | Spese per accreditamento (Accredia) 38.270,36 - 38.270,36 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 -] 40.000,00; - - -
410040450 | Miss Dipend (rimb viaggi soggiomo)-A serv nn sanit da priv 93.065,71 138.335,62 231.401,33 40.000,00 - 40.000,00 13.417,05! 55.565,09 68.982,14 40.000,00 -] 40.000,00; 26.582,95| - 55.565,09 198,13%
410040451 | Miss non dip (rimb viaggi soggiomo)-A serv nn sanit da priv 13.337,44 39.364,56 52.702,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 579,00 7.018,32 7.597,32 5.000,00 - 5.000,00! 4.421,00( - 7.018,32 763,56%|
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BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
S OBaER20 o BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
410040455 | Miss non dip (formazione)-A serv nn sanit da priv 3.586,87 28.639,99 32.226,86 5.000,00 30.000,00 35.000,00 590,02 4.672,46! 5.262,48! 2.000,00! 20.000,00; 22.000,00 1.409,98 15.327,54 238,97%)|
410040470 | Biblioteca 46.055,57 - 46.055,57 54.000,00 2.000,00 56.000,00 48.000,00 5.000,00 53.000,00 45.000,00 2.000,00! 47.000,00( - 3.000,00{ - 3.000,00] -6,25%|
410040440 | Senvizi assistenza informatica 417.581,29 28.964,50 446.545,79 460.000,00 40.000,00 500.000,00 466.000,00 40.000,00 506.000,00 500.000,00 40.000,00 540.000,00; 34.000,00 L 7,30%
410040438 | Pedaggi autostradali 51.710,89 - 51.710,89 50.000,00 - 50.000,00 42.000,00 - 42.000,00 42.000,00 - 42.000,00 - g -
Gonsulenze, Collborazioni, Inteinal ¢ alr prestazioni 157.419,74 [ 157.419.74|  146.801,00 7.000,00 153.801,00(  247.654,12 51.283,57|  298.937,69 231.068,87 400000  235.068,87| - 16.585,25( - 47.283,57 -6,70%)
410040510 | Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici - - - - 2.000,00 2.000,00 - 50.000,00; 50.000,00 - 2.000,00! 2.000,00! - - 48.000,00 g
410040550 | Consulenze non santarie da privato 3.000,00 - 3.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 3.000,00! - 3.000,00 3.600,00 2.000,00! 5.600,00 600,00 2.000,00 20,00%|
410040551 Lavoro interinale area non sanitaria - - - - - - - - - - - - - - -
Spese notarli e legali 2745947 - 27.45947 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00 - g g
Incenti pensi personale comparto Ufficio Legale - - - - - - - - - - - - - -
410040556 | Incentivi funzioni tecniche - - - - - - 100.000,00 - 100.000,00; 100.000,00 - 100.000,00 - g -
C coordinate e continuative non sanitarie da
o 348,00 - 348,00 - - - - - - - - - - - -
C coordinate e continuative non sanitarie da
privato - Formazione - i i a a a a ) ) ) a a : a i
C coordinate e continuative non sanitarie da
privato - Missioni (Comp. Access.) - - : : : : : : - : - - - - -
410040570 | Borse di studio non sanitarie 91.595,89 - 91.595,89 52.358,00 - 52.358,00 81.419,12 1.283,57 82.702,69 81.978,87 - 81.978,87 559,75 - 1.283,57 0,69%
410040572 Borse di studio non sanitarie - Formazione - - - - - - - - - - - - - - -
410040574 Borse di studio non sanitarie - Missioni (Comp.Access) - - - - - - - - | - - - - | -
410040575 | Tirocinant - . . . . . . . . . . . . . .
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in
atoaorio | imborsoonen spendel 35.016,38 | as0t638]  79.44300 | 7944300 5323500 | 5323500 35.490,00 | 3549000 - 17.74500 - 33,33%
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in
(0040711 o mando da Enti Pubblci - Missioni - i i a a a a ) ) ) a a : a i
410040720 | Rimborso oneri tipendiale personale non saniario in | ) i : } ) } } ) } ) ) ) i )
comando da Regione
110040721 Rimborso oneri St.ipendialle p‘ers‘ona\e non sanitario in . _ i i . i i . i . . . . i i
comando da Regione - Missioni
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in
(0040730 | Comando da Universia - ) ) a ) y y y y y N N - ° °
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in
(HO0OT3T | mando da Universitd - Missioni - i i a a a a ) ) ) a a : a i
Formazione (esternalizzata e non) 87.951,44 44.587,50 132.538,94 95.000,00 61.000,00 156.000,00! 59.458,23 22.367,73, 81.825,96 86.000,00 61.000,00 147.000,00! 26.541,77 38.632,27 44,64%)
410040215 | Formazione da Enti Pubblici - M1 690,00 - 690,00 2.000,00 - 2.000,00 - - - 2.000,00 - 2.000,00! 2.000,00! g 100,00%
410040216 | Formazione da Enti Pubblici per dipendenti - cdc SI 5.534,48 258,22 5.792,70 7.000,00 1.000,00 8.000,00 2.458,23 - 245823 6.000,00! 1.000,00 7.000,00! 3.541,77 1.000,00 144,08%
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegaton. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE CIIOEREZ020 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
Formazione da privato - M1 2292326 42.085,02 65.008,28 18.000,00 50.000,00 68.000,00 12.000,00 20367,73 32367,73 18.000,00 50.000,00 68.000,00 6.000,00 20632,27 50,00%
410040221 |Fommazione da privto per dpendent - cdc S1 58.803,70 2.244,26 61.047,96 68.000,00 10.000,00 78.000,00 45.000,00 2.000,00 47.000,00 60.000,00 10.000,00 70.000,00 15.000,00 8.000,00 33,33%
ESTERNALIQ}EJR"’“R“Z'°"E 1.502.762,26 1.091,60| 1.503.853,86|  2.059.500,00 3.000,00] 2.062.500,00 2.311.551,00 .| 231155100  2.277.500,00 63.000,00( 2.340.500,00 - 34.051,00 63.000,00 A,47%
Manutenzione e riparazione fabbricati e loro pertinenze 318.508,98 | 31850898)  685.000,00 .| 68500000  620.000,00 .| 620.000,00 615.000,00 .| 615.000,00| - 5.000,00 g -0,81%
e rparazione fabbrcat & loo pertnenze 294.099,04 || 294009,04|  650.000,00 | 650.00000  560.000,00 | 560.000,00 570.000,00 || 570.000,00 10.000,00 - 1,79%
i aree ver 24.409,94 - 24.409,94 35.000,00 - 35.000,00 60.000,00 - 60.000,00 45.000,00 - 45.00000] - 15.000,00 - -25,00%
© rparazione impianti e macchinar 118.282,80 || 11828280  150.000,00 || 15000000  150.000,00 | 150.000,00 140.000,00 || 140.00000| - 10.000,00 - -6,67%
e onaone e parezione aezalure santarc 989.368,89 109160  990.460,49|  1.162.000,00 1.000,00(  1.163.000,00  1.446551,00 -| 1446551000  1.400.000,00 61.000,00 146100000 - 4655100 61.000,00 -3,22%
e riparazione mobili e arredi - - - - - - - - | - - - - - -
e rparazione avtomezzi 67.858,64 - 67.858,64 50.500,00 - 50.500,00 85.000,00 - 85.000,00 85.500,00 - 85.500,00 500,00 - 0,59%
Altre manutenioni e rparazioni 8.742,95 . 8.742,95 12.000,00 2.000,00 14.000,00 10.000,00 . 10.000,00 37.000,00 2.000,00 39.000,00 27.000,00 2.000,00 270,00%
e rparazione macchine duffico 756,40 - 756,40 10.000,00 1.000,00 11.000,00 3.000,00 - 3.000,00 15.000,00 1.000,00 16.000,00 12.000,00 1.000,00 400,00%
jon ¢ riparazion il beri 7.986,55 - 7.986,55 2.000,00 1.000,00 3.000,00 7.000,00 - 7.000,00 22.000,00 1.000,00 23.000,00 15.000,00 1.000,00 214,29%
GODIMENTO DI BENI DI TERZI 211.032,00 459768  215.629,68)  260.000,00 11.000,00(  271.000,00(  260.000,00 20.000,00  280.000,00 222.000,00 21.000,00]  243.000,00( - 38.000,00 1.000,00 -14,62%)
Fitt passivi 55.070,69 . 55.070,69 30.000,00 . 30.000,00 45.000,00 . 45.000,00 22.000,00 | 2200000 - 23.000,00 . -51,11%
420010021 | Fitipassivi - rea sanitaria 55.070,69 - 55.070,69 30.000,00 - 30.000,00 45.000,00 - 45.000,00 22.000,00 - 2200000 - 23.000,00 - 51,11%)
420010022 Fitti passivi - area non sanitaria - - - - - - - - - - - - - - -
Canoni dinoleggio 155.961,31 459768  160.558,99|  230.000,00 11.000,00]  241.000,00(  215.000,00 20.000,00  235.000,00 200.000,00 21.000,00]  221.000,00( - 15.000,00 1.000,00 -6,98%
420010041 | Canon di noleggio - area saniaria 78.032,17 459768 8262985  130.000,00 10.000,00[ 14000000  100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 2000000 120.000,00 - 20.000,00 -
420010042 |Canoni i noleggio - area non saniaria 7792914 - 7792914 100.000,00 1.000,00[ 10100000  115.000,00 20000,00[  135.000,00 100.000,00 100000,  101.00000[ - 1500000{ -  19.000,00 13,04%
Canoni di leasing - - - - - - - - - - - - - - -
420010061 Canoni di leasing - area sanitaria - - - - - - - - - - - - - - -
420010062 Canoni di leasing - area non sanitaria - - - - - - - - - - - - - - -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti F.SN.
TOTALE GOSTO DEL PERSONALE 2196474580 2.415.93793| 24.380.68373| 21.326.310,18| 4.001.28565| 2532759583 21.501.102,17| 280110459 2430220676 21769.327,37| 317118212 2494050949 26822520  370.077,53 1,25%
PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 1247471066  1.010.65992| 13.185.370,58| 1144265115 1.761.63573| 13.204.286,88 11.862944,16 1.733.789,86 1359673402 12.021.20456 2099.098,04 14.120.302,60 15826040 365.308,18 1,33%
Gosto del persnale diigene rucl sanitario 799691794 90889185 890580079 7.619.66468|  624.339,04| 844400462 777579111 67832675 8454117086 7.901.58224|  678.169,62 8.579.75186 125.791,13) - 157,13 1,62%
ao0toz0n | G200 48 personale igente medovetenaro Tnd - 444923048  25871757| 4707.04805 4.247.04444| 20764250 445468694| 428241572 27138802 4.553.80374|  4.330.12769| 25048656  4.598.614,25 5671197 - 1190146 1,32%
Costo del personale dirigente medico veterinarioT.Ind -
aootozer | Coso persorae o 62.353,20 16747| 6252076 2660320 72802 2733131] 4347829 157790 4505619 4347829 141133 4488962 - 166,57 -
da0otoze | Costodel personal ifgente medio veernarioTnd -Fondo | 957 901,13 903988 23624101  207.484,14]  16.11961) 22360375 21049796 842400 21892196 21601067 525690 221.267,57 551271 - 316710 262%
daootozey | Oostodelpersonaledifgente medcoeternaro Thd -Oner | 4 345931,80|  77.009,10 1.393.14090| 115278318 68.170.74| 1.22095392| 19859676  79.992.87| 127858963 120050890  81.93500 1.282.44390 1912,14 1942,13 0,16%
430010296 Costo del personale dirigente medico veterinario T.Ind - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute
Costo del personale dirigente medico veterinario T.Ind - Oneri
pensionistici a b b b b b b b b b b b b ) )
a0tz | Coow e personale digent medo velenato T.0et - | 32430876 32439876 | 32136723 321.36723 | 19485443 19485443 | 24274373 24274373 - 47.889,30 -
Costo del personale dirigente medico veterinarioT.Det. -
430010243 Competenze acoessoric - - - - - - - 165,28 165,28 - - - -l - 165,28 -
430010263 Costo del personale dirigente medico veterinarioT.Det. - Fondol . _ i i . i i . i . . . . i i
risultato
43001029 | Sosto de personale ifgente medico vternario T 0et. - Oner -| 10545876 10545876 | 9353536 9353536 | 5942132 5042132 | 7167698 7167698 - 12.255,66 -
430010299 Costo del personale dirigente medico veterinario T.Det. - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute
0010301 |G e personale digent o medeo T 1d-- 1402.164,61 | 1402.16461|  1477.62932 o 147762032|  1.522.395,10 o 152239510  1.566.149,96 < 1566.14996 43.754,86 - 287%
Costo del personale dirigente non medico T. Ind. -
LTI Fosde oo 2805394 | 2805394] 150304 | 1505394 2155304 | 2155394 2155394 | 2155394 . - -
430010351 | Costo del prsonal ifgentenon medio T d.-Fondo 90.348,33 - 90.348,33 80.674,43 . 80.674,43 83.924,43 - 83.92443 83.924,00 - 83.924,00| - 043 . 0,00%
4a0010ag1 | Sostodel prsonal ifgentenon medio T- .- Oner 422.334,3 | 422333 41239104 | 41230194 41202891 | 41200891 43082879 | 43082879 17.899,88 - 4.33%
430010306 | Costo del personale diigente non medico T. Ind. - Ferie | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
maturate e non godute
43001030 |Costo del personale dirigente non medico T. Ind. - Oneri | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
pensionistici
ao0t0ans | Coew 48 personale difgent o medco T et -|  10085725] 10065725 | 8896400  88.964,00 | 47ssag4| 4788494 | 1219641 1219641 |- 3568853 -
Costo del personale dirigente non medico T. Det. -
430010343 Competenze accessorie - 82,64 82,64 ° " ° " " " - y y y ° °
430010363 guslg(ze\ personale dirigente non medico T. Det. - Fondo | 943,50 943,50 ) 73236 73236 ) } ) : ; } ; . .
430010393 | Oostodel prsonal ifgentenon medio T Det. - Oner | 31s1692) 3151692 | 2708013 27.080.13 | 4e1799] 1461799 - 346271 346271 |- 1145528 -
130010309 |Costo del personale diigente non medico T. Det. - Ferie | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
maturate e non godute
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Allegato n. 1

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
2019 2020 OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti F.SN.

Gosto del prsanale compartoruolo sanitario 447779272 101.76807| 427956079 3.822.98647|  937.29579| 476028226 4.087.15305| 1.055.463,11| 514261616 411962232 142092842 554055074 3246927 365.465,31 0,79%

ao010any | Coaw 4o personale comparo o sanaro Tnd.- 2933.572,87 27.89124|  2.961.464,11|  2.727.076,39 38.26193| 276533832 291337552 4282786 295620338  2917.164,31 3536380  2952.528,11 3788,79| - 7.464,06 0,13%
Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Ind. -

TR Fosdt ool 1413205 3765 146970 2530189 | 2530189 2703937 5897 2756834 2732616 54217 2786833 286,79 13,20 1.06%

430010451 | 025t de prsonalecomparorulosaniaro Tnd.- 258.366,08 293031) 26120639  229.16283 262000 23179183  260.146,89 221840| 26236529  265.934,64 223085  268.16529 5.787,75 12,25 2,22%

430010491 | 025t del prsanalecomparorulosaniaro Tnd. - Oner 899.589,09 813369|  907.72278|  84144536|  1433350| 85577886 88659127 1644935  903.04062  889.784,21 797829  897.762,50 319204 - 847106 036%

430010496 Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Ind. - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute

430010498 Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Ind. - Oneri . _ i i . i i . i . . . . i i
pensionistici

00104 | Coow depersorale comparo o sanfaro T e - 49.476,10 42.662,24 92.138,34 -| 59157374 59157374 | 697.22510|  697.225,10 1332780 995908,16|  1.009.23596 1332780 298.683,06 100,00%
Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Det. -
Stndageionion 22728 454,61 681,89 | 1318660  13.186,60 - 244759 244759 - 2.027,90 2.027,90 - 419,69 -

430010463 | Sost depersonalecomparto ol sanfaro T.0et - 530022 473418 1003440 | 776321 77.636.21 4 et7e217| 6179217 1037,78] 6001071 61.048.49 103778 - 1.78146) 100,00%

430010493 | Sosto de personalecomparto ol saniaro T.0et. - Oner 1712003) 1492415 3205318 | 19967481  199.67481 | 23197367 23197367 504742 31686674 32191416 504742 84.893,07 100,00%

430010499 Costo del personale comparto ruolo sanitario T.Det. - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute

430010550 |Lavori socialmente util - - - - - - - - - - - - - - -
PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 265.568,25 .| 26556825 26125753 - 26125753  254.656,28 - 25465628  255.247,32 | 25524732 591,04 - 0,23%
Costo del personale dirigente ruolo professionale 265.568,25 - 265.568,25. 261.257,53 - 261.257,53 254.656,28 - 254.656,28 255.247,32 - 255.247,32 591,04 - 0,23%)
Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Ind. -

oozt [Soo0 EIPenoe 192.248,68 | 19224868 19119591 | 19119591 18780501 | 18780501 18780501 | 18780501 - - -
Costo del personale dirigente ruolo professionale T.Ind. -

oonz0zet | GO0 48 perenae o 90040 - 90040 90040 - 90040 90040 - 90040 90040 - 90040 . - -

430020251 | 02st de personal ifgente ol pofessonae Tind.- 16.022,43 || 1602243 1506103 | 1506103 1481018 | 1481018 14.810,18 | 1481018 - - -

so0z0zgn |G ¢ pesonae digene il poessorele Tind.- 56.396,74 | seave74| 5410019 | 5410019 5114060 1 5114069 5173173 | 5173173 591,04 . 116%

130020206 | COsto del personale dirgente ruolo professionale T.ind. - Ferie | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
maturate e non godute

430020298 Cosl(.: del p.ers.or.valle dirigente ruolo professionale T.Ind. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Oneri pensionistici

430020203 |Costo del personale dirgente ruolo professionale T.Det. - | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
Competenze fisse

430020243 |COsto del personae dirgente ruolo professionale T.Det. - | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
Competenze accessorie

430020263 | Costo del personale dirgente ruolo professionale T.Det. - | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
Fondo risultato

430020203 | Costo del personale dirgente ruolo professionale T.Det. - | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
Oneri sociali

130020209 | COsto del personale diigente ruolo professionale T.Det. - Feriel | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
maturate e non godute
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Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti F.SN.
PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 5088.940.76|  919.87446| 600881522 5168.484.20( 1.408.82455 657730875 516804648 80466330 597270978  5A73.44158| 81083396 598427554 5.395,10 670,66 0,10%
Gosto dl persanal drigente ruco tecnico 237.731,07 | 2rraer| 25882108 o 25882108 23905941 | 2300541 23989433 | 23089433 834,92 - 0,35%
Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Ind. -
onsoz0n |G ceperona 168.846 45 | 16884645  189.417.70 | 18941770 17148666 | 17148666 17148666 | 17148666 - - -
Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Ind. -
oonsozet |G 48 peronae o 90040 - 90040 90040 - 90040 90040 - 90040 90040 - 90040 . - -
430030251 | Costo de personal ifgente ol ecnico Tnd. -Fondo 16.827,59 | tesars9| 1506103 | 1506103 1881018 | 1881018 18.810,18 | 1881018 - - -
430030291 | Sosto de personae ifgente ol ecnco Tnd. -Oner 51.156,63 - 51.156,63 53.441,95 . 53.441,95 47.862,17 - 47.862,17 48.697,09 - 48.697,09 834,92 . 1,74%
430030296 Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Ind. - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute
43003020 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.ind. - oneri | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
pensionistici
Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Det. -
Competenze fisse a b b b b b b b b b b b b ) )
130030243 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Det. - | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
Competenze accessorie
430030263 (.Zoslo del personale dirigente ruolo tecnico T.Det. - Fondo . _ i i . i i . i . . . . i i
risultato
430030293 Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Det. - Oneri . _ i i . i i . i . . . . i i
sociali
130030209 | Costo del personale dirigente ruolo tecnico T.Det. - Ferie | ) ) i } : i } } } ) : ) . .
maturate e non godute
Gosto del prsonale compartoruolotecico 485120969\  919.87446| 577108415 490966312 1.408.82455 631848767 4928987,07| 80466330 573365037 493354725  810.833.96| 574438121 4560,18 6.170,66 0,09%
ao0s0any | Coew e personale comparo o o Tnd-- 3.227.560,40 7739032 3304.95072| 341135501 10548888 351684389 3.399.62877|  127.233,09| 352686186| 3413.77279|  127.256,16| 3.541.02895 14.144,02 23,07 0,42%
Costo del personale comparto ruolo tecnico T.Ind. -
L TR Fosdt ool 2834355 1862 2836217  35767,80 | 3576780 4104600 81197 4185797 4271337 79463 4350800 1667,37| - 17,34 4,06%
430030451 | 025t de prsanalecomparorulofeenico .. - 328610,16 840160|  337.01176|  323.954,06 461307 328567,13)  310.825.21 1008154 32090675 31391801 9.93761) 32385562 3.092,80) - 143,93 1,00%
430030491 | Oostodel prsanalecompatorulofeenico Tnd. - Oeri 1033512,71 2460026 1.058.11297| 1.010427,00]  3753581| 1.047.96281| 1062.289,09]  43.10829| 110530738 1.075.26571| 4641571  1.121.68142 12.976,62 330742 1,22%
430030496 Costo del personale comparto ruolo tecnico T.Ind. - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute
430030498 Costo del personale comparto ruolo tecnico T.Ind. - Oneri . _ i i . i i . i . . . . i i
pensionistici
a00s0ans | Coew deperorale comparo o forco Tt - 160.68156|  559.460,15| 72014171 9907913  853.78371| 95286284 8262288 43565031 51827319 6268200  437.071,35|  499.75335| - 19.940,88 1421,04 -24,13%
Costo del personale comparto ruolo tecnico T.Det. -
G I Fosdt ool 549,36 125971 1.809,07 253,04 743864 769168 202,77 7.39446 759723 - 6.632,06 6.632,06] - 202,77| - 76240 -100,00%
430030463 | 995t de prsanalecomparto ruloteeico T Det.- 1819233 56.763,79|  74.956,12 220186 11339062 11568248 547226 3344590 3891816 3.684,01 3354049 37.22450| - 1.788,25 94,59 -32,68%
430030493 | Sosto de personalecompatorulo teenico T.De.- Oner 5375062  191.98001| 24573963 2653522 28657382  313.109,04| 2690009  146.937.74|  173.837,83 2151136 149.18595 17069731 - 5.388,73 224821 -20,03%
430030499 Costo del personale comparto ruolo tecnico T.Det. - Ferie . _ i i . i i . i . . . . i i
maturate e non godute
430030550 |Lavori socialmente util - - - - - - - - - - - - - - -
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Allegato n. 1

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIFFERENZA TRA VARIAZIONE %
2019 2020 OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti F.SN.
EDELRUOLO 443552613  485.403,55| 492092968 445391730\  830.82537| 528474267| 421545525 26265143 447810668 431943391 26125012 4.580.684,03 103.97866) - 1.401,31 247%
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 438.106,34 - 438.106,34 374.769,90 - 374.769,90 432.666,99 - 432.666,99 485.448,38 - 485.448,38 52.781,39 - 12,20%)
ao0aoz01 | Coso e pesarledigente o amminstatio Tind - 313.286,72 | 31328672 27050671 | 27050871 31417875 | 31417875 35328966 - 35328066 39.110,91 - 12,45%
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo T.Ind. -
TR Fosdt oo 150068 - 1.500,68 150067 - 150067 150067 - 150067 150067 . 150067 . - -
430040251 | 02st de personal ifgente rolo amministato Tind.- 27.291,25 - 27.291,25 25.924,96 . 25.924,96 27.41457 - 2741457 28.41457 - 28.414,57 1.000,00 . 3,65%
annioze (G g el o T 96.027,69 | osozree| 7683756 | 7esarse| 8957300 | eesao0l 10224348 | 10224348 1267048 - 14,15%
430040296 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo T.Ind. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Ferie maturate e non godute
430040298 Cosl(.: del p.ers.or.valle dirigente ruolo amministrativo T.Ind. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Oneri pensionistici
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo T.Det. -
Competenze fisse a b b b b b b b b b b b b ) )
130040243 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo T.Det. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Competenze accessorie
130040263 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo T.Det. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Fondo risultato
430040293 Cosl(.: de\.pgrsonale dirigente ruolo amministrativo T.Det. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Oneri sociali
430040299 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo T.Det. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Ferie maturate e non godute
Gosto del persanale comparto ruolo amminitrativo 3997.41979|  485.403,55| 448282334| 407914740  830.82537| 4.90097277| 378278826 26265143 404543969 383398553 26125012 409523565 5119727 - 140131 1,35%
a00i0any |G 48 personale comparo o ammrisalvo Tind - 2.747.641,80 2389550 2771.537,30|  2.789.35040 47.24867|  2.836.599,07|  2.646.789,22 7170208 271849127 2.647.305,36 7169539  2719.000,75 516,14/ - 6,66 0,02%
Costo del personale comparto ruolo amministrativo T.Ind. -
TR Fosdt ool 18.310,70 | 183t070] 3061835 | 3061835 3601835 | 3601835 3802276 | 3802276 200441 - 5,56%
430040451 | Sost depersonelecompatorulo ammitatvo Tnd. - 280911,13 316530| 28407643  294.19436 469111|  208.88547|  254.564,89 756293 26212782 267.717,07 741075 27512782 13.152,18] - 152,18 517%
it 864.936,50 771989| 87265639 81970600 1527715\ 8349835  81479287| 2290833 83770120 81624536 2312750  839.372,86 145249 219,17 0,18%
130040496 Costo del personale comparto ruolo amministrativo T.Ind. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Ferie maturate e non godute
130040498 Cosl(.: del p.ers.or.valle comparto ruolo amministrativo T.Ind. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Oneri pensionistici
s00d0ans |G e perorale comparo o amminsrao T0et - 5009255 31249064 37158319  104.90337| 52271761  627.62098 2258773 114.35150]  136.939,23 4416571 11212086  156.286,57 2157798 - 223064 95,53%
Costo del personale comparto ruolo amministrativo T.Det. -
ooiossg | Sos dlnarerae o 184,43 323,89 508,32 101218 5.002,17 601435 - 574,78 574,78 - - . - 574,789 -
430040463 | 025t de personale compartorulo ammintatvo T.0et - 664238  30.80321  37.53559 916743 6389135  73.05878 132319 981743 1114062 3.494,97 953767 1303264 247178 - 27976 164,13%
annioisy (GO0 e compata il o Tt 1970030 10691512 12661542 3019531  171.99731| 20219262 6.712,01 3573441 4244642 1703430) 3735795 5439225 1032229 162354 153,79%
430040499 Costo del personale comparto ruolo amministrativo T.Det. - . _ i i . i i . i . . . . i i
Ferie maturate e non godute
430040550 |Lavori socialmente util - - - - - - - - - - - - - - -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE CIIOEREZ020 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 675.054,48 2470 675.079,18 859.753,34 1.000,00 860.753,34 663.164,82 - 663.164,82 826.518,10 4.000,00 830.518,10 163.353,28 4.000,00 24,63%)
Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 93.665,30 24,70 93.690,00 105.100,00 1.000,00 106.100,00 97.000,00 - 97.000,00 100.100,00 4.000,00 104.100,00 3.100,00 4.000,00 3,20%)

440020500 | Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 90.365,30 2470 90.390,00 100.100,00 1.000,00 101.100,00 95.000,00 - 95.000,00 95.100,00] 4.000,00! 99.100,00! 100,00 4.000,00] 0,11%
440020502 | Marche da bollo per convenzioni 3.300,00 - 3.300,00 5.000,00 - 5.000,00! 2.000,00! - 2.000,00! 5.000,00 - 5.000,00 3.000,00 - 150,00%
440060020 | Perdite su crediti - - . . . . - . . . . . . . .
Altri oneri diversi di gestione 581.389,18 - 581.389,18 754.653,34 - 754.653,34 566.164,82 - 566.164,82 726.418,10 - 726.418,10 160.253,28 - 28,31%|

440010020 |Indennita, rimborso spese e oneri sociali Direttori 385.754,81 - 385.754,81 524.092,82 - 524.092,82 360.000,00 - 360.000,00 517.092,83 - 517.092,83 157.092,83 - 43,64%|
440010060 | Indennita, rimborso spese e oneri sociali Collegio dei Revisori 54.542,84 - 54.542,84 65.000,00 - 65.000,00 60.000,00 - 60.000,00 65.000,00 - 65.000,00! 5.000,00 - 8,33%
e, fmborsospese ¢ one soc Consiglo o 75.282,86 | 7528286 8456052 < 8456052  68.000,00 - 6800000 79.560,51 | 7956051 1156051 - 17,00%

440010085 |"P4enIIG, mbarso spese @ oneisocial Commissario - - - . . . . . . - - - - . .
440020080 | Spese per concorsi (commissioni, ecc) 12.378,91 - 12.378,91 10.000,00 - 10.000,00 8.000,00! - 8.000,00! 10.000,00 - 10.000,00 2.000,00 L 25,00%|
440020100 | Compensi e rimborsi componenti collegi tecnici 10.125,95 - 10.125,95 13.000,00 - 13.000,00 10.000,00 - 10.000,00 13.000,00 - 13.000,00 3.000,00 - 30,00%|
440020400 |Spese per gestione licenze e brevetti - - . . . . . . . . . . . . .
regionale spesa Nido 43.076,02 - 43.076,02 58.000,00 - 58.000,00 59.164,82 - 59.164,82 41.764,76 - 41.764,76| - 17.400,06 g -29,41%

480010020 | Ribassi e abbuoni passivi 221,79 - 221,79 - - - 1.000,00 - 1.000,00 - - - - 1.000,00 - -100,00%|
440020401 |Riparto proventi da concessione lcenze e breveti - . . . . . . . . . i . . . .
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegaton. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE ORIOEREI2020 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.SN. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.SN. Progetti F.SN.

TOTALE AMMORTAMENTI 3518956,57| 7436028 359331685 380976876  101.10374| 391087250 385672043  5879070( 391551113 369544056 11689335 381233391 - 161.279,87 58.102,65 -4,18%
AMMORTAMENTI DELLE INMOBILIZZAZIONI NNATERIALI|  456.926,60|  37.43287| 49435947  330.60514| 4287488 38248002 42553543 - 42553543 33216399  59.357,26|  391.521,25) - 933744 59.357,26 -21,94%
delle immobilizzazioni immaterali - Costi | ) ) i } : i } ) ) ; ) ; ) _

dimpianto
A delle immobilizzazioni immateriali - Costidi | ) ) i } : i } ) ) ; ) ; ) _

ricerca

ot dele mmobizzazont mmaeria - i 92.950,56 | 9295056 8626655 264897 8891552  104.94514 | 10494514 7470302 1422915 8893217 - 3024212 1422915 -28,82%
e ooz mmateral-Concessonl | 333434.07|  37.43287|  37586784| 22794685 40225091 26817276 29582355 | 29582355 23692250  45.12811] 28205070 - 5890096  45.128,11 -19.91%
e Jete obizzazion! mmateial- Concessiont 8.456,69 - 8.456,69 754174 - 754174 6.916,74 - 6.916,74 2.688,38 - 2.688,38) - 4.228,36 - 61,13%
i delle i i immateriali - Altro - - - - - - - - - - - - - - -
merament el mmobizzezon immateia - Mighote 1 17.084,38 | 17ose3s|  17.85000 | 1785000  17.850,00 | 1785000 17.850,00 | 1785000 - - -
AMMORTAMENTI DELLE INMOBILZZAZONIMATERIAL! | 3.062.02997| 3692741 3.098.957,38| 3.470.16362| 5822886 3528.39248| 3.431.18500|  58.790,70| 3489.97570( 336327657  57.536,00| 342081266 -  67.90843| -  1.25461 -1,98%
AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI 935.088,44 .| 935.08844| 1.09565350 - 109565350 1.020.76145 - 102076145  1.029.754,06 - 1.020.75406 8.992,61 - 0,88%
Ammortamento dei fabbricainon stumental 37.795,91 | arresg| 374591 | sraser|  3n79591 | an7es91 37.79591 | an79s91 - - -
440040012 | Ammortamento Nido Aziendale-fabbr non strum 35.957,66 - 35.957,66 36.107,66 - 36.107,66 35.957,66 - 35.957,66/ 35.957,66/ - 35.957,66/ - g g
nonstum 1838,25 - 1.838,25 183825 - 183825 1.838,25 - 1838,25 1838,25 . 1.838,25 . - -
 di fabbricat strumentali (incisporibi) 897.292,53 | so7.20253 105770750 | 105770759 98296554 | 98296554 99195815 | 99195815 899261 - 091%
P A T 2] 2.126.941,53 36.92741) 2.163.868,94|  2.374.510,12 58.228,86| 243273898  2.410.42355 58.790,70 246921425  2.333.522,51 57.536,09 2391.05860 - 7690104 - 125461 -3,19%
ioni materiali - Costruzioni leggere - - - - - - - - - - - - - - -
macchinari matera - Impientl e 139.094,79 || 139.00479|  160.777,47 || 16077747 16141770 | 16141770 159.559,33 | 15955933 - 1.858,37 . 1,15%
ioni materiali - Impianti audiovisivi - - - - - - - - - - - - - - -
aaovsango Aot eterl-Atrezzat 146820781 2099028 1489.198.09| 162912045 5040416 1679.52461) 167439243  50.11432| 172450675 163137293 5045483 1.681.827.76 - 4301950 340,51 257%
fon matriai - bl  artci 65.964,62 | esoeap2l 8790907 | 8790007 11036211 | 11036211 98.86143 | 9886143 - 1150068 - -1042%
fon matriai - obil dufico 41.739,12 3889 4177801 45674,12 | 4567412 5458039 | 5458039 5790297 | 5790297 332258 - 6.09%
440040120 | Ammorament immobizzazion materil - Auomezzi 1241801 | 1241801] 10580689 | 10580689 10124439 | 10124439 99.556,89 | 9955689 - 1687.50 - -1.67%
440040125 | Ammortamenti immobilizzazioni materiali - autoveicol 92.710,01 - 92.710,01 18.918,01 - 18.918,01 4.989,10 - 4.989,10! 4.989,10! - 4.989,10! - g g
jon materiai-Macchine dufic | 221.418,40|  14.35980| 23577820  252.998,78 782470)  260.82348|  229.35332 867638 23802070 22896084 7.08126|  236.042,10) - 39248) - 159512 0,17%
fon matriai - Al ben 67.974,20 153844 6951264 6970419 | eor0419 6521269 | 6521269 52319,02 | 5231902 - 1289367 - -19,77%
e ey -2220r! meterl - Al beri-eri 1741457 | 741457 3.600,24 - 3.600,24 8.87142 - 8.87142 - - - 8.87142 - -100,00%
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO DIRRERENZ AR VARIAZIONE %
OTTOBRE 2020 2021 BILANCIO PREV. 2021 BILANCIO PREV. 2021
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI E DEI CREDITI - - - - - - - - - - - - - -
dei crediti commerciali - - - - - - - - - - - - - -
dei crediti diversi - - - - - - - - - - - - - -
VARIAZIONE DELLE RINANENZE 34.854,06 | 3485406 - 13212017 o - 13242017) - 13042177 o - 13042177) - 13242017 o - 13242047) - 1.998,40 1,54%
Variazione rimanenze sanitarie 19.077,10 | 19.07740] - 100.000,00 - - 100.00000| - 227.10297 o - 227.40297|-  100.000,00 - - 100.000,00 127.102,97 -55,97%
40070021 | Variazioni delle imanenze inizial - Materiai per la profiassi | ) i : } ) } } ) } ) ) ) 1
(vaccini)
60010021 | Variazioni delle imanenze final - Materiai per a profiassi | ) i : } ) } } ) } ) ) ) 1
(vaccini)
d40070022 |22 dele imanenize il - Mateil Podotiperuso |4 344 946,13 - 134494613  1.00557034 - 1.00557034|  1.325.869,03 - 132586903 100557034 | 1.00557034| - 32029869 -24,16%
varazone dellefinanenze fnl - Vateral  Prodfiperuso |4 395, 860,03 -| - 1:325.869,03| - 1.105570,34 -| - 1.105570,34| - 1.552.972,00 - - 155297200/ - 110557034 - - 1.105570,34 447.401,66 -28,81%
440070023 Variazioni delle rimanenze iniziali - Altri beni e prodotti sanitari - - - - - - - - - - - - - -
660010023 Variazione delle imanenze finali - Altri beni e prodotti sanitari - - - - - - - - - - - - - -
Variazione fimanenze non sanitarie 15.776,9 | 1577696 - 3242017 - 3212017 9698120 | 9698120 - 3242017 { - 3242017) - 12000137 -133,12%
Variazioni delle imanenze iniziali - Materiali di guardaroba, di
LT it odidiohitnt 30.285,93 | 3028593 9.222,67 - 9.22267) 2462330 | 2462330 9.22267 - 9.22267) - 1540063 -62,54%
Variazione delle rimanenze finali - Materiali di guardaroba, di
ST iedendiaiioniint 24.623,30 |- 2462330) - 1134284 |- 11.34284) - 18.656,00 |- 1885600 - 1134284 4 - 1134284 731316 -39,20%
440070042 Van.azwcm.deHe rimanenze iniziali - Combustibili, carburanti e . _ i i . i i . i . . . . i
lubrificanti
660010042 Van.azwcng delle imanenze finali - Combustibili, carburanti e . _ i i . i i . i . . . . i
lubrificanti
4007004 | Varamonidele fimanenze nzil- Suppornfonatic o 5249592 | 5249592 3333779 | 3333779 3778743 | 3778743 33.337,79 | 3333779 - 444964 -11,78%
soootons | Yaramone dele imanenze fnal- Supporinomatiie | 37 787 43 - an78T43) - 4833779 - - 4833779 - 1676000 |- 1676000 - 4833779 4. 4833779 - 3157779 188,41%
440070044 Vanaz\cm.deHe rimanenze iniziali - Materiale per la . _ i i . i i . i . . . . i
manutenzione
660010044 Vanaz\cne. delle rimanenze finali - Materiale per la . _ i i . i i . i . . . . i
manutenzione
440070045 | Variazioni delle rimanenze iniziali - Altri beni non sanitari 65.562,31 - 65.562,31 5051547 - 50.515,47 70.156,47 - 70.156,47 50.515,47 - 50.51547| - 19.641,00 -28,00%
660010045 | Variazione delle rimanenze finali - Altri beni non sanitari - 7015647 -| - 70.15647| - 6551547 -l - 6551547 - 170,00 - - 170,00( - 65.515,47 - - 6551547 - 65.345,47 38438,51%
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgsrggg:grg%o BILANCIOMPZEVENTIVO B,T::%Z(;%Z’E%Z% 2 Bﬂﬁg;é:;sggzﬂ”
Conto DESCRIZIONE
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
AACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 514.884,21 - 514.884,21 481.533,23 - 481.533,23 185.240,28 - 185.240,28 591.839,86 86.214,52 678.054,38 406.599,58 86.214,52| 219,50%)
ACCANTONAMENTI PER RISCHI 314.000,00 d 314.000,00 | | | B B E E B B - E E
per cause civili ed oneri processuali 5.000,00 - 5.000,00 - - - - - - - - - - - -
per ioso personale dipendente 309.000,00 - 309.000,00 - - - - - - - - - - - -
altri fondi rischi - - - - - - - - - - - - - - -
ALTRI ACCANTONAMENTI 200.884,21 - 200.884,21 481.533,23 - 481.533,23 185.240,28 - 185.240,28 591.839,86 86.214,52 678.054,38 406.599,58 86.214,52 219,50%)
aa00g0tz1 |Ae Rimovicontatt: uolo sanfaro - ifgenz medica 37.785,69 - 37.78569| 27326349 | 27326349 64.506,78 - 64.506,78 190.406,92 | 19040692 125.900,14 - 195,17%
440080122 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo sanitario - dirigenza non medica 12.508,69 - 12.508,69 80.968,21 - 80.968,21 19.113,41 - 19.113,41 68.427,49 - 68.427,49 49.314,08 - 258,01%)
440080123 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo sanitario - comparto - - - 27.056,78 - 27.056,78 - - - - - - - g 100,00%
440080124 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo profess. - dirigenza 20.554,69 - 20.554,69 10.506,12 - 10.506,12 10.272,31 - 10.272,31 16.717,55 - 16.717,55 6.445,24 L 62,74%|
440080125 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo profess. - comparto - | R R R . . R R R R R R | .
440080126 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo tecnico - dirigenza 20.232,33 - 20.232,33 10.269,17 - 10.269,17 10.074,29 - 10.074,29 16.575,47 - 16.575,47 6.501,18 L 64,53%|
440080127 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo tecnico - comparto - - - 34.781,02 - 34.781,02 - - - - - - - g 100,00%
440080128 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo amministrat, - dirigenza 44.633,00 - 44.633,00 17.378,47 - 17.378,47 16.990,03 - 16.990,03 30.738,30 - 30.738,30 13.748,27 - 80,92%|
440080129 | Acc. Rinnovi contratt.: ruolo amministrat. - comparto - - - 27.309,97 - 27.309,97 - - - - - - - g 100,00%
440080130 | Acc. Rinnovi contrattuali comparto 39.435,86 - 39.435,86 - - - 64.283,46 - 64.283 46 268.974,13 86.214,52 355.188,65 204.690,67 86.214,52 318,42%)
440080100 Altri accantonamenti - - - - - - - - - - - - - - -
440080110 Altri accantonamenti altri fondi oneri e spese 25.733,95 - 25.733,95 - - - - -| -
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 38.696.967,68 5.376.537,36| 44.073.505,04| 38.582.466,34| 7.245.406,39| 45.827.872,73| 39.147.002,35 6.062.411,46| 45.209.413,81| 39.395.520,77 7.102.343,77| 46.497.864,54 248.518,42 1.039.932,31 0,63%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 1.392.056,40 258.121,23 1.650.177,63 1.461.964,47 353.430,54 1.815.395,01 1.561.063,50 313.620,36 1.874.683,86 1.456.546,31 340.027,25 1.796.573,56| - 104.517,19 26.406,89| -6,70%)
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁggzg rg%o BILANCIOMPZEVENTIVO B BTy
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 'BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
PROVENTI E ONERI FINANZIARI - d
INTERESSI ATTIVI 1,00 . 1,00 . . . d . . - d
640010020 | Ineressi atvi su ctesoreria 0,14 - 0,14 . . . . . . i .
640010040 | Intressi ativi su cl postli ¢ bancari 0,86 - 0,86 . . . . . . i .
640010060 | Al iteressi atvi . . . . . . . . . . .
ALTRI PROVENTI 68,01 114,38 182,39 1.500,00 1.500,00 - - - - - 100,00%!|
630010060 |Utii su cambi 68,01 114,38 182,39 1.500,00 1.500,00 E E E E g 100,00%
INTERESSI PASSIVI 535 . 535 . . . d . . - d
Interessi passiv su anticipazioni di cassa - - - . . . . . . . .
450010040 | Intressi passiv su mutui - - . . . . . . . . .
450010081 Interessi ed altri oneri finanziari v/Regione - - - - - - - - - - -
450010082 Interessi ed altri oneri finanziari v/fomitori - - - - - - - - - - -
450010083 | Al iteressi passvi 535 . 535 . . . . . . i .
ALTRI ONERI 255,43 326,12 581,55/ - - - - - - - -
450020080 | Al onerifinanciar - . - . . . . . . . .
440020280 | Perdite su cambi 255,43 326,12 581,55 . . . . . . i .
TOTALE PROVENTIE ONERI FINANZIAR! 191,77 - 211,74/ - 403,51 1.500,00 1.500,00 . . . - - 100,00%|
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgsrggg:grg%o BILANCIOMPZEVENTIVO B,T::%Z‘;E%Z%;Z% 2 Bﬂﬁg@zsggﬁggﬂ
Conto DESCRIZIONE
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -
PROVENTI STRAORDINARI 761.477,03 681,52|  762.158,55 . . 147.219,00 | 147.219,00 . - 147.219,00 +100,00%
Plusvalenze 2.000,00 . 2.000,00 . . 5.219,00 . 5.219,00 - - 5.219,00 +100,00%
650010021 Plusvalenze da vendita beni - Immobilizzazioni immateriali - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Terreni - - - - - - - | - - - -
da vendita beni - Fabbricati disponibili - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Fabbricati indisponibili - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Impianti e macchinari - - - - - - - - - - - -
psonionzs | Peneienee 02 vendia ben- Atrezzatie saniere 2.000,00 - 200,00 - - - - - . . - -
650010027 Plusvalenze da vendita beni - Mobili e arredi - - - - - - - - - - - -
davendia beri- Autoezz - - - - - 5219,00 - 521900 - - 5.219,00 -100,00%
da vendita beni - Altri beni - - - - - - - - - - - -
650010030 Altre Plusvalenze - - - - - | - - - - - -
Altr proventi straordinari 759.477,03 681,52|  760.158,55 . . 142.000,00 .| 142.000,00 . . 142.000,00 +100,00%
650020040 Proventi da donazioni e liberalita diverse - - - - - - - - - - - -
Altre sopr ienze attive viterzi 436.248,56 681,52 436.930,08 - - 100.000,00 - 100.000,00; - - 100.000,00 -100,00%
650020050 Soprav. attive viterzi relative al personale 300.000,00 - 300.000,00 - - - - - - - - -
o altve vierei elive alfacquito di beni e 23.22847 - 2322847 - - 42.000,00 - 42,000,001 - - 42.000,00 -100,00%
attive viterzi relative al personale - - - - - - - - - - - -
attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi - - - - - - - - - - - -
460030045 Altre Insussistenze attive v/terzi - - - - - | - - - - - -
650040020 Altri Proventi Straordinari - - - - - | - - - - - -
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegato n. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO Pgﬁggzg rg%o BILANCIOMPZEVENTIVO B BTy
Conto DESCRIZIONE BILANCIO PRECONS 2020 'BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.

(ONERI STRAORDINARI 463.431,16 4.209,42 467.640,58 - - - 208.422,69 - 208.422,69 - - -l - 208.422,69 -100,00%)
Minusvalenze 4.960,77 - 4.960,77 - - - - - - - - - - -
460010021 da vendita beni - ioni immateriali - - - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Terreni - - - - - - - - | - - - - -
da vendita beni - Fabbricati disponibili - - - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Fabbricati indisponibili - - - - - - - - - - - - - -
da vendita beni - Impianti e macchinari - - - - - - - - - - - - - -
i da vendita beni - Attr ture sanitarie e . _ i i . i i i i i . i . i

scientifiche
460010027 da vendita beni - Mobil ¢ arredi - - - - . . . . . . . . - .
da vendita beni - Automezzi - - - - - - - - | - - - - -
da vendita beni - Altri beni - - - - - - - - | - - - - -
460010030 | Alre Minusvalenze 4.960,77 - 4.960,77 . . . . . . i . . i .
Altri oneri straordinari 458.470,39 4.209,42 462.679,81 - - - 208.422,69 - 208.422,69 - - - - 208.422,69 -100,00%)
460020021 Oneri tributari da esercizi precedenti - - - - - - - - | - - - - -
460020022 | Oneri da cause vl ed oneri processual - - - . . . . . . . . . . .
460020050 | Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica 273.796,07 - 273.796,07 - - - - - - - - - - -
s00z00s1 | Seftewpassiv Ve eatheal porsoncl - igenaa on 89.518,97 | s9steer - - - - - - - - - - -
460020052 |Soprav. passive viterzi relativ al personale - comparto 8.777,35 - 8.777,35 . . . . . . . . . i .
Sopraeninze passive vier rlave alacausto dibenie 65.884,31 420042 7009373 - - | 13471269 | 13471269 - - { - 13471269 -100,00%
450020045 e sopravenienze passive vter 20493,69 | 2049369 - - | 7371000 | 7371000 - - |- 7371000 -100,00%
passive viterzi relative al personale - - - - - - - - - - - - - -
s passive viterzi relative all'acquisto di beni e . _ i i . i i . i i . i . i

servizi

650030045 Altre Insussistenze passive viterzi - - - - - - - - | - - - - -
460040020 | Al oneri traordinari - - - . . . . . . . . . . .
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 298.045,87 3.527,90 294.517,97 - - - - 61.203,69 - - 61.203,69 - - - 61.203,69 -100,00%)
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 - ANALISI COMPARATA

Allegaton. 1

BILANCIO DI ESERCIZIO BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO B B
Conto DESCRIZIONE QUIOBREI2020 2021 BILANCIO PRECONS 2020 BILANCIO PRECONS 2020
F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti Totale F.S.N. Progetti F.S.N.
RIEPILOGO BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO
VALORE DELLA PRODUZIONE 40.089.024,08|  5634.65859| 45.723.68267| 4004443081 7.598.83693| 47.643.267,74| 40.708.06585| 6.376.031,82| 47.084.09767| 40.852.067,08| 7.442.371,02| 48.294.438,10 14400123  1.066.339,20 0,35%
COSTO DELLA PRODUZIONE 38.696.967,68| 5.376.537,36| 44.073.505,04| 3858246634 7.245.406,39| 45827.872,73| 30.147.002,35| 6.06241146 4520041381 39.395520,77| 7.102.343,77| 46.497.864,54 24851842 103993231 0,63%
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTIDELLAPRODUZIONE | 1.392.056,40  258.121,23|  1.650.177,63| 1.461.96447|  353.430,54| 1.815.39501| 1.561.063,50|  313.620,36| 1.874.68386|  1456.546,31|  340.027,25 1.796.573,56| -  104.517,19 26.406,89) -6,70%
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 191,77| - 211,74/ - 403,51 1,500,00 - 1,500,00 - - - - - - - - 100,00%
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 298.045,87| - 3.527,90 294.517,97 - - - - 61.203,69] - - 61.203,69 - - - 61.203,69 - -100,00%)|
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1689.910,50)  254.381,50| 1.944.292,00) 1.463.464,47|  35343054| 1.816.89501 1499.850,81|  313.620,36| 1813.480,17| 1.456.54631)  340.027,25| 1.796.573,56| -  43.313,50 26.406,89 -2,89%
IMPOSTE E TASSE
RAP 1489.27473| 25438159 1.743.65632| 1.361.487,65|  35343054| 171491819 1.328.02631  313.620,36| 1.641.646,67| 1.327.331,14|  331.31470| 1.658.645,84| - 695,17 17.694,34 -0,05%
470010061 | IRAP relativa a prsonle dipendente 144057797| 16175929 1.602.337,26| 1325.146,16|  247.86554| 1573.01170| 130663981  191.27522| 149791503  1.30183215|  206.44845| 1.508.280,60| - 4.807,66 16.173,23 -0,37%
arootoney | (TAP Bale @ coleborior s peronal assmio a avoo 47.887,28 8840172  136.289,00 3334149|  10256500] 13590649 2028650 12234514 14263164 2349899 12286625  146.36524 321249 521,11 15,84%
470010085 | IRAP relativa a ollaboratri occasional 809,48 422058 5.030,06 3.000,00 3.000,00 6.000,00 1.100,00 - 1.100,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 900,00 2.000,00 81,82%
470010063 IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - - - - - - - - - - - - - - -
470010064 IRAP relativa ad attivita commerciale - - - - - - - - - - - - - - -
RES 91.432,41 g 9143241 101.976,82 || 10197682) 11221178 | 11221178 129.215,17 871255  137.927,72 17.003,39 8.712,55 15,15%
470010051 | IRES su attvita stuzonale 80.000,00 - 80.000,00 70.000,00 - 70.000,00 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 3.000,00 33.000,00 - 3.000,00 -
470010052 | RES su attivita commerciale - - - - - - 70.000,00 - 70.000,00 60.000,00 - 60.000,00[ - 10.000,00 - -14,29%
aFdo Imposte condoni ecc) 1143241 - 1143241 31976,82 - 31.976,82 12.211,78 - 12.211,78 39.215,17 5.712,55 4492172 27.003,39 5.712,55 221,13%
TOTALE IMPOSTE E TASSE 1580.707,14|  254.381,50| 1.835.088,73| 1463.464,47|  35343054| 1.816.89501 144023800  313.620,36| 1.753.858,45 1.456.54631|  340.027,25| 1.796.573,56 16.308,22 26.406,89 1,13%
RISULTATO DI ESERCIZIO 109.203,36| - 000 10920336 0,00] - 0,00 - 0,00 50.621,72 - 0,00 59.621,72 0,00( - 0,00( - 000 - 59.621,72 0,00 -100,00%
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