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L'organo di controllo riferisce in ordine alla gestione dell'esercizio 2018 e al bilancio di tale

esercizio.

Struttura del bilancio

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal
rendiconto finanziario. Il bilancio di esercizio 2018 & stato redatto ai sensi del D.Lgs. 118/2011,
tenendo conto delle specificita che caratterizzano gli 11.ZZ.SS.

Il Collegio dei Revisori ha esaminato la proposta di bilancio in oggetto, in relazione alla
corrispondenza delle scritture contabili, ai documenti amministrativi e alla regolare tenuta dei libri
e dei registri previsti dalle norme fiscali e civili vigenti; emerge tuttavia la mancanza della

consegna della Relazione definitiva del Direttore Generale al Bilancio di Esercizio 2018.

Analisi del bilancio
Il documento viene sintetizzato nei seguenti gruppi omogenei di valori, raffrontati con quelli

dell’'esercizio precedente.

STATO PATRIMONIALE ANNO 2018 Anno Anno VARIAZIONE 2018/2017
ATTIVO 2018 2017 —— %
A) IMMOBILIZZAZIONI (al netto dei fondi amm.to) 42.667.112,68 | 38.385.224,53 4.281.888,15 11,16%

B) ATTIVO CIRCOLANTE - -
| Rimanenze 1.493.290,29 1.813.614,98 |- 320.324,69 -17,66%

Il Crediti (al netto del fondo svalutazione crediti) 35.067.281,32 50.178.002,30 |- 15.110.720,98 -30,11%)

Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -

IV Disponibilita liquide 28.175.702,42 | 16.707.359,21 11.468.343,21 68,64%
B) ATTIVO CIRCOLANTE 64.736.274,03 | 68.698.976,49 |- 3.962.702,46 -5,77%|
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 207.094,74 256.714,18 |- 49.619,44 -19,33%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 107.619\.481,45 107.340.915,20 269.566,25 0,25%
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STATO PATRIMONIALE ANNO 2018 Anno Anno VARIAZIONE 2018/2017
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 2018 2017 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO

| Fondo di dotazione 52.534.546,41 51.114.341,94 | 1.420.204,47 2,78%

Il Finanziamenti per investimenti 10.264.972,25 10.275.430,50 (-  10.458,25 -0,10%)
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione - - - -
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 10.000.000,00 10.000.000,00 - 0,00%|
3) Finanziamenti da Regioni per investimenti 264.972,25 275.430,50 |-  10.458,25 -3,80%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti - - - -
5) Finanziamenti per Inv?stlmenti B . . . B

da rettifica contributi in conto esercizio

Iil Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 7.500,00 38.125,00 (-  30.625,00 -80,33%)|

IV Altre riserve 21.151.283,19 16.532.794,17 | 4.618.489,02 27,94%

V Contributi per ripiano perdite - - = 3

VI Utili (perdite) portati a nuovo 2.237.995,22 5.292.472,49 |- 3.054.477,27 -57,71%)

Vil Utile (perdita) dell'esercizio 91.711,98 2.237.995,22 (- 2.146.283,24 -95,90%)
Totale A) PATRIMONIO NETTO 86.288.009,05 | 85.491.159,32 796.849,73 0,93%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI - -

1) Fondi per imposte, anche differite - 13.642,69 |- 13.642,69 | -100,00%,

2) Fondi per rischi 622.437,00 1.811.321,15 |- 1.188.884,15 -65,64%)

3) Fondi da distribuire - - - -

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati - - - -

5) Altri fondi oneri 300.000,00 503.324,25 |- 203.324,25 -40,40%)
Totale B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 922.437,00 2.328.288,09 |- 1.405.851,09 -60,38%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO - - - -
D) DEBITI 12.074.423,53 10.618.435,23 | 1.455.988,30 13,71%)|
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 8.325.611,87 8.903.032,56 |- 577.420,69 -6,49%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 107.610.481,45 | 107.340.915,20 269.566,25 0,25%

Il risultato di gestione & illustrato nel conto economico che riporta i seguenti valori:

—_—
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CONTO ECONOMICO ANNO 2018

Importi: Euro

VARIAZIONE 2018/2017

CONTO ECONOMICO ANNO 2018 Kune A IR
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 40.085.498,27 | 39.733.240,99 352.257,28 0,89%|
a) Contributi in c/esercizio dallo Stato 34.734.310,00 | 34.734.310,00 - 0,00%
b) Contributi in ¢/ esercizio dallo Stato - altro 171.108,22 313.775,87 |- 142.667,65 | -45,47%|

c) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.8. regionale - 5 - =
d) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 1.354.988,18 1.113.669,85 241.318,33 | 21,67%
) Contributi in c/esercizio - per ricerca 3.813.934,37 | 3.552.077,27 261.857,10 7,37%
f) Contributi in c/esercizio - da privati 11.157,50 19.408,00 |- 8.250,50 | -42,51%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 3

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - -
4) Ricavi per prestazioni sanitarie 4.050.771,43 | 4.022.639,03 28.132,40 0,70%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche e altri soggetti pubblici 870.279,52 884.886,05 |- 14.606,53 -1,65%)
b) Ricavi per prestazioni sanitarie - a privati 3.180.491,91 3.137.752,98 42.738,93 1,36%

<) Ricavi per prestazioni sanitatie - intramoenia - - - -

d) Ricavi per prestazioni sanitarie - altro < u
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 317.173,15 322.390,42 |- 5.217,27 -1,62%)
6) Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio 41.083,25 57.723,00 |- 16.639,75 | -28,83%

7) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inteeni = " - -
8) Altri ricavi e proventi 87.023,07 57.988,92 29.034,15 | 50,07%
Totale A) VALORE DELLA PRODUZIONE 44.581.549,17 | 44.193.982,36 387.566,81 0,88%

~ /
////
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VARIAZIONE 2018/2017
CONTO ECONOMICO ANNO 2018 :::: ::':; —— %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 5.308.154,34 5.673.715,57 |- 365.561,23 -6,44%|
a) Acquisti di beni sanitari 4.817.997,20 | 5.156.604,95 |- 338.607,75 | -6,57%
b) Acquisti di beni non sanitari 490.157,14 517.110,62 (- 26.953,48 =5,21%)
2) Acquisti di servizi sanitari 2.037.026,98 1.829.542,10 207.484,88 1,,34%

a) Acquisti prestazioni sanitarie L -

b) Compartecipazione al personale per attivita libero-prof. (intramoenia) - - - o

<) Rimb gni e contributi sanitari - -
d) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie 1.711.089,28 1.517.262,59 193.826,69 | 12,77%
€) Altri servizi a rilevanza sanitaria 325.937,70 312.279,51 13.658,19 4,37%|
3) Acquisti di servizi non sanitati 5.595.255,36 | 5.010.419,21 | 584.836,15 | 11,67%
a) Servizi non sanitari 5.276.580,07 4.800.618,28 475.961,79 9,91%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 214.308,63 130.882,67 83.425,96 | 63,74%
<) Formazione 104.366,66 78.918,26 25.448,40 | 32,25%
4) Manutenzione e ripatazione 1.444.828,37 1.498.955,56 |- 54.127,19 -3,61%
5) Godimento di beni di terzi 228.639,90 269.513,11 |- 40.873,21 | -15,17%
6) Costi del personale 24.027.528,12 | 22.860.597,73 | 1.166.930,39 5,10%
a) Personale dirigente veterinario 6.765.237,91 6.318.964,31 446.273,60 7,06%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non veterinario 1.950.952,20 | 1.954.790,32 |- 3.838,12 ~0,20%|
¢) Personale comparto ruolo sanitario 4.346.049,72 | 4.297.648,43 48.401,29 1,13%
d) Personale dirigente altri ruoli 949.273,47 822.179,41 127.094,06 15,46%
e) Personale comparto altri ruoli 10.016.014,82 9.467.015,26 548.999,56 5,80%
7) Oneri diversi di gestione 783.106,63 832.684,10 |- 49.577,47 | -5,95%
8) Ammortamenti 3.195.634,13 | 3.048.767,80 146.866,33 4,82%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 377.294,30 415.224,77 |- 37.930,47 | -9,13%
b) Ammortamenti dei fabbricati 892.529,05 841.736,31 50.792,74 6,03%|
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1.925.810,78 1.791.806,72 134.004,06 7,48%|
9) Svalu i delle immobili ioni e dei crediti - 128.301,26 |- 128.301,26 | -100,00%
10) Variazi delle ri 320.324,69 |-  213.855,13 534.179,82 | -249,79%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 286.334,31 |-  219.309,46 505.643,77 |-230,56%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 33.990,38 5.454,33 28.536,05 | 523,18%
11) Accantonamenti 189.903,11 913.669,96 |- 723.766,85 | -79,22%)
a) Accantonamenti per rischi 189.903,11 710.345,71 |- 520.442,60 | -73,27%

b) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - -
c) Altri accantonamenti - 203.324,25 |- 203.324,25 | -100,00%
Totale B) COSTI DELLA PRODUZIONE 43.130.401,63 | 41.852.311,27 | 1.278.090,36 3,05%
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VARIAZIONE 2018/2017

CONTO ECONOMICO ANNO 2018 Anae Ao

2018 2017 Importo %

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.451.147,54 2.341.671,09 |- 890.523,55 | -38,03%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri provent finanziari 1.522,77 241,62 1.281,15 | 530,23%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 471,76 507,87 |- 36,11 -7,11%
Totale C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.051,01 |- 266,25 1.317,26 | -494,75%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - &

2) Svalutazioni - -

Totale D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - -

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 3.059.182,58 1.856.952,71 | 1.202.229,87 | 64,74%

a) Plusvalenze - - - =

b) Altri proventi straordinari 3.059.182,58 1.856.952,71 | 1.202.229,87 | 64,74%

2) Oneri straordinari 2.594.239,44 216.630,13 | 2.377.609,31 |1097,54%

a) Minusvalenze 3.940,00 12.013,81 |- 8.073,81 | -67,20%

b) Altri oneri straordinari 2.590.299,44 204.616,32 | 2.385.683,12 | 1165,93%)

Tatale E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 464.943,14 1.640.322,58 |- 1.175.379,44 | -71,66%|
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.917.141,69 |  3.981.727,42 |-2.064.585,73 | -51,85%)

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 1.743.833,31 1.635.289,51 108.543,80 6,64%|
a) IRAP relativa a personale dipendente 1.574.736,00 1.477.990,18 96.745,82 6,55%)
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 169.097,31 157.299,33 11.797,98 7,50%)

c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - - - -

d) IRAP relativa ad attivith commerciali - E - 5

2) IRES 81.596,40 94.800,00 (- 13.203,60 | -13,93%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - 13.642,69 |-  13.642,69 | -100,00%
Totale Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 1.825.429,71 1.743.732,20 81.697,51 4,69%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 91.711,98 | 2.237.995,22 |-2.146.283,24 | -95,90%

| dati suddetti esprimono efficacemente la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’Ente.

Il Collegio rileva che l'utile d'esercizio dell'anno 2018 & sensibilmente ridotto rispetto all’'anno
precedente. Tale minor utile si & originato a causa di maggiori costi della produzione, in
particolar modo per un aumento dei costi per acquisti di servizi sanitari e non sanitari, nonche

per 'aumento dei costi del personale.
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Il peggioramento del risultato economico d’'esercizio & condizionato in modo rilevante anche
dalla riduzione del saldo attivo delle partite straordinarie legate alle sopravvenienze
prevalentemente imputabile alladeguamento alla dotazione organica dei fondi contrattuali della
dirigenza e del comparto e allo svincolo di accantonamenti come meglio precisato in Nota
Integrativa, cui si rimanda.

[l Collegio inoltre evidenzia il notevole aumento del valore delle immobilizzazioni materiali nello
Stato Patrimoniale, che comporta e comportera nel futuro un significativo incremento dei costi di
gestione e manutenzione con riflessi importanti nel conto economico e nella determinazione del

risultato di esercizio.
Controlli

Il collegio conferma che:

« idati di bilancio sono rispondenti ai libri ed alle scritture contabili;

» | principi di redazione del bilancio, la struttura dello stato patrimoniale e del conto economico
ed i criteri di valutazione delle varie poste risultano conformi alle prescrizioni normative
civilistiche e normativa attualmente vigente e specifica per gli Istituti Zooprofilattici come
dettagliato nella nota integrativa;

« le indicazioni fornite nella nota integrativa forniscono un’ampia e dettagliata lettura delle
singole voci di bilancio;

« i costi e i ricavi esposti nel conto economico sono stati determinati secondo il criterio della
competenza economica;

» gli ammortamenti sono stati effettuati con corretta applicazione di quanto disposto dall’articolo
29 della Legge Regione Veneto 55/94.

« nel Patrimonio Netto & ancora presente la voce “Finanziamenti per investimenti® per euro
10.000.000,00.

Resoconto delle verifiche

Il Collegio da atto di avere:

- verificato la conformita alle norme di legge, riscontrandone il sostanziale rispetto, con
particolare riferimento all'attivita esercitata dall’Istituto;
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» verificato il sistema amministrativo-contabile, rilevandone [idoneitd a rappresentare

correttamente i fatti di gestione.

Rendiconto finanziario

Dall’analisi del rendiconto finanziario si rileva un flusso positivo di € 11.468.343,21. Tale
grandezza positiva deriva, come da comunicazioni del Servizio Economico Finanziario, dalla
normalizzazione della tempistica dei flussi di trasferimento dei fondi FSN rispetto allandamento

dell'anno precedente.

ATTESTAZIONE Al SENSI DIRETTIVE REGIONALI

In assenza di disposizioni regionali pervenute alllstituto per il Bilancio di esercizio 2018, |l

Collegio dei Revisori ha effettuato, nel contesto della propria attivita di verifica, gli specifici

approfondimenti richiesti dalla Regione nei precedenti esercizi.

Al riguardo il Collegio espone e attesta:

= |'avvenuto rispetto degli adempimenti necessari per procedere all'iscrizione dei fondi rischi e
oneri e al relativo utilizzo;

= di avere riscontrato le voci di conto economico relative a proventi e oneri straordinari,
svalutazione di attivita finanziarie (crediti) ed esprime al riguardo parere favorevole alla loro
iscrivibilita;

= di aver verificato le attestazioni prodotte ex articolo 41, comma 1, del D.L. 66/2014 allegate al
bilancio di esercizio, sia per I'anno 2018 che per il primo trimestre 2019 con le modalita
previste dalla circolare n. 3 del MEF, Dipartimento RGS del 14.01.15, con i seguenti risultati:
indicatore di tempestivitda -2,91; indicatore di tempestivita primo trimestre 2019 -1,62;

Per quanto riguarda gli accantonamenti per fondi rischi e oneri I'attuale composizione del fondo

medesimo & stato esaminato e appare congruo e correttamente appostato.

ATTIVITA’ DI VIGILANZA EFFETTUTA DAL COLLEGIO DEI REVISORI

Il Collegio, nel corso dell’lanno 2018, ha verificato che l'attivita di governo e del management
dellEnte si sia svolta in conformita alla normativa vigente, partecipando con almeno un suo
componente alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, il Collegio da atto che:
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- é stata allegata alla Relazione sulla gestione I'attestazione dei tempi di pagamento resa
ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla Legge 23
giugno 2014, n. 89, con lindicazione dellimporto dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali effettuati, nel corso nell’esercizio 2018, dopo la scadenza dei termini previsti dal
D.lgs. n. 231/2002 e con l'indicazione dei giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel
corso dell’'esercizio 2018, rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti);
- I'Ente ha regolarmente adempiuto agli adempimenti previsti dall’art. 27, commi 2, 4 e 5
del D.L. n. 66/2014, convertito dalla legge n. 89/2014, in tema di tempestivita dei pagamenti
delle transazioni commerciali;
- e stata regolarmente effettuata, in data 29 aprile 2019, la comunicazione annuale
attraverso la Piattaforma PCC, da effettuarsi entro il 30 aprile di ciascun anno, relativa ai debiti
commerciali certi, liquidi ed esigibili, non ancora estinti, maturati al 31 dicembre 2018, ai sensi
dell'art. 7, comma 4 bis, del D.L. 35/2013;
- sono stati allegati alla nota integrativa i prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilita
liquide, come richiesto dal comma 11, dell'art.77-quater del D.L n. 11/2008.
Il Collegio attesta, inoltre, che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche
periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali si & potuto verificare la corretta
tenuta della contabilita.

Nel corso di tali verifiche si & proceduto, inoltre, al controllo dei valori di cassa
economale, al controllo sulla corretta gestione del magazzino, alla verifica del corretto e
tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute all’'Erario, dei

contributi dovuti ad Enti previdenziali ed al controllo in merito all’avvenuta presentazione di tutte
le dichiarazioni fiscali. '
Immobilizzazioni

Il Collegio prende atto dell’attivita, tuttora in corso, finalizzata alla chiusura delle opere
perseguita dal Servizio Tecnico in collaborazione con il Servizio Economico Finanziario. '
Tuttavia, il Collegio riscontra la nota prot. 6975 del 29.5.2019 a firma del Direttore
Amministrativo dott. Luigi Antoniol con la quale si evidenzia una stima di possibili mancati
ammortamenti di circa € 50.000 su opere pubbliche concluse ma per le quali non & stata

effettuata la chiusura amministrativo-contabile.
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Tale importo, ove correttamente contabilizzato, comprimerebbe ulteriormente I'utile di esercizio

avvicinandolo al pareggio.

Conclusioni

Il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio in oggetto con la
seguente osservazione.

La dinamica dei costi di gestione, funzionamento e allestimento connessi agli investimenti
immobiliari, evidenziata nella presente relazione, induce il Collegio a raccomandare un attento e
costante monitoraggio del loro impatto sulle voci di bilancio anche alla luce del trend
decrescente dei risultati d’esercizio ottenuti nell’ultimo triennio.

In relazione a quanto sopra osservato risulta particolarmente importante la corretta
contabilizzazione degli ammortamenti sul totale delle immobilizzazioni concluse, i cui importi

sono rilevanti in rapporto all'esiguita dell'utile contabilizzato.

Legnaro, 30 maggio 2019
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