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   Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 
67/88
       Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca
       Finanziamenti da Stato per investimenti - altro
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DA STATO PER FSN (CIPE)
DA STATO - ALTRO
C/ESERCIZIO EXTRA FONDO
C/ESERCIZIO PER RICERCA
C/ESERCIZIO DA ENTI PRIVATI
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ALTRO
PRIVATI
STATO
VENETO
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Provincia Autonoma di Trento

Provincia Autonoma di Bolzano
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Per maggior chiarezza l’analisi dei costi viene fatta solo sulle voci a carico del FSN, in quanto 
le voci a carico dei finanziamenti specifici movimentano in ugual misura sia le entrate che le 
uscite.

 DIFFERENZA  %

 DIFFERENZA  %
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ACQUISTI DI BENI SANITARI FSN
ACQUISTI DI BENI SANITARI PROGETTI/RICERCHE
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 DIFFERENZA  %

ACQUISTI DI BENI NON SANITARI FSN
ACQUISTI DI BENI NON SANITARI PROGETTI/RICERCHE
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 DIFFERENZA  %

Compartecipazione al personale per att. 
libero-prof. (Intramoenia)

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie

Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria
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 DIFFERENZA  %

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie

 DIFFERENZA  %

Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI FSN
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PROGETTI/RICERCHE
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 DIFFERENZA  %

Servizi non sanitari 
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 DIFFERENZA  %

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro non sanitarie
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 DIFFERENZA  %

Formazione (esternalizzata e non)

 DIFFERENZA  %



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

 DIFFERENZA  %

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro non sanitarie

 DIFFERENZA  %

Formazione (esternalizzata e non)
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ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI FSN
ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI PROGETTI/RICERCHE

 DIFFERENZA  %

Manutenzione e riparazione fabbricati e 
loro pertinenze

Altre manutenzioni e riparazioni
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MANUTENZIONE E RIPARAZIONE (ORDINARIA 
ESTERNALIZZATA) FSN
MANUTENZIONE E RIPARAZIONE (ORDINARIA 
ESTERNALIZZATA) PROGETTI/RICERCHE
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 DIFFERENZA  %

Fitti passivi

Canoni di noleggio 

Canoni di leasing 

GODIMENTO DI BENI DI TERZI FSN
GODIMENTO DI BENI DI TERZI PROGETTI/RICERCHE



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

 DIFFERENZA  %



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

 DIFFERENZA  %



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

 DIFFERENZA  %



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

 DIFFERENZA  %



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

 DIFFERENZA  %



Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
Relazione del Direttore generale

COSTO DEL PERSONALE FSN
COSTO DEL PERSONALE PROGETTI/RICERCHE

PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
PERSONALE DEL RUOLO TECNICO
PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
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Quadro sinottico dell’andamento della spesa per personale dipendente in relazione 
alle disposizioni relative al contenimento della spesa per personale di cui alla Legge 
finanziaria 2007

Gli incrementi contrattuali

una tantum 
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I commi 869 e 959 dell’articolo 1 della legge 30 dicembre 2020, n.178, (Legge di 
Bilancio 2021) hanno incrementato di 400 milioni di euro a decorrere dal 2021 le risorse a 
disposizione dei rinnovi contrattuali relativi al triennio 2019-2021, destinandone quota parte, 
corrispondente all’onere per la copertura a regime dell’elemento perequativo (…), alla 
contrattazione collettiva nazionale del personale contrattualizzato delle amministrazioni 
statali per il finanziamento della predetta finalità
(…) Tali interventi, nelle more della definizione dei relativi CCNL, rendono necessario 
l’aggiornamento dei criteri di determinazione degli accantonamenti a bilancio per il rinnovo 
contrattuale del triennio 2019-2021

“Al fine 
di valorizzare il servizio della dirigenza medica, veterinaria e sanitaria presso le strutture del 
Servizio sanitario nazionale, a decorrere dal 1° gennaio 2021, gli importi annui lordi, 
comprensivi della tredicesima mensilità, dell’indennità di cui all’articolo 15-quater, comma 
5, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, previsti, in favore dei dirigenti medici, 
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veterinari e sanitari con rapporto di lavoro esclusivo, dal contratto collettivo nazionale di 
lavoro dell’area sanità 2016-2018 stipulato il 19 dicembre 2019, di cui al comunicato 
dell’Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni pubblicato nel 
supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 22 del 28 gennaio 2020, sono incrementati 
del 27 per cento”

L'incremento dei costi per assunzioni disabili o appartenenti alle categorie 
protette

L'attività commerciale
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le spese e gli altri componenti negativi relativi a beni e 
servizi adibiti promiscuamente all’esercizio di attività commerciale e di altre attività, sono 
deducibili per la parte del loro importo che corrisponde al rapporto tra l’ammontare dei ricavi
e altri proventi che concorrono a formare reddito d’impresa e l’ammontare complessivo di 
tutti i ricavi e proventi
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La risorsa Umana

Applicazioni CCNL 2016-2018

Fondo per la retribuzione degli incarichi
Fondo per la retribuzione di risultato

ondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro

per le unità di personale destinatarie del 
presente CCNL in servizio alla data del 31/12/2015, a decorrere dal 31/12/2018 e a valere 
dall’anno successivo

Fondo retribuzione di posizione
Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori

a decorrere dal 1/1/2018 (…) per ogni dirigente destinatario 
della presente sezione, in servizio alla data del 31/12/2015”;

a decorrere dal 1/1/2018 (…) per ogni dirigente destinatario 
della presente sezione in servizio alla data del 31/12/2015; a decorrere dal 31/12/2018 
ed a valere dall’anno successivo il predetto importo è rideterminato (…).
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Piramide della Ricerca

“Definizione dei requisiti, dei titoli e delle procedure 
concorsuali per le assunzioni di personale per lo svolgimento delle attività di ricerca e di 
supporto alla ricerca presso gli IRCCS pubblici e gli Istituti zooprofilattici sperimentali (IZS)
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I fondi per il finanziamento della contrattazione integrativa 

Il conto annuale 2020 – rilevazione prevista dal titolo V 
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165

Regolamento per la disciplina del sistema 
premiante del personale dirigente che svolge attività remunerate da soggetti terzi e 
rientranti nel campo di applicazione dell’omnicomprensività della retribuzione
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l’eventuale risultato economico positivo di esercizio è destinato in via prioritaria ad 
investimenti; può inoltre essere destinato all’incentivazione del personale legata ai risultati 
di budget o ad individuati progetti per il recupero di efficienza (…)
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 DIFFERENZA  %

Imposte e tasse (escluso Irap e Ires)

Altri oneri diversi di gestione
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE FSN
ONERI DIVERSI DI GESTIONE PROGETTI/RICERCHE
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 DIFFERENZA  %

Ammortamento dei fabbricati non 
strumentali

Ammortamenti dei fabbricati strumentali 
(indisponibili)
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AMMORTAMENTI FSN
AMMORTAMENTI PROGETTI/RICERCHE

 - Rettifiche valore lordo

 - Rettifiche fondo amm.to
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Nuova sezione Territoriale di Trento
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Acquisto della sede di San Donà di Piave

Ristrutturazione Sezione di Bolzano
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“crediti non riscossi”
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PIANI DI PROFILASSI
PIANI DI MONITORAGGIO
ALTRI PIANI
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ESAMI
CONVENZIONI PER ATTIVITA' ANALITICA
CONVENZIONI FORFETARIE
ANTIGENE
SANGUE CANINO
ANALISI SU TAMPONI COVID-19
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FORMAZIONE
SPONSORIZZAZIONI
ALTRO
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