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OGGETTO:  Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie 2026-2028. 

L’anno 2026, il giorno 30 del mese di gennaio, alle ore 10:30, a seguito di regolare convocazione, presso la 
sede centrale di Legnaro, viale dell’Università, 10 si è riunito il Consiglio di amministrazione. 

All’appello nominale risultano presenti (P) o assenti giustificati (A): 

dott. Stefano DE RUI - presidente P 
dott.ssa  Serena CARLIN -  vicepresidente P 
dott. Romano MARABELLI - componente P 
dott.  Paolo ZUCCA - componente P 
dott. Alessandro ALBERTI - componente P 
 
Partecipano alla seduta la Direttrice generale dott.ssa Antonia Ricci, il Direttore sanitario dott. Giovanni 

Cattoli e il Direttore amministrativo dott. Massimo Romano, che svolge funzioni di segretario ai sensi dell’art. 
10, comma 10, dell’Accordo per la gestione dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie approvato 
con leggi della Regione del Veneto 18 marzo 2015, n. 5, della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 24 
aprile 2015, n. 9, della Provincia Autonoma di Trento 10 marzo 2015, n. 5, e della Provincia Autonoma di 
Bolzano 19 maggio 2015, n. 5. 

 
Assiste alla seduta, in collegamento, il dott. Francesco De Bortoli, componente del Collegio dei Revisori. 

 
Il Presidente del Consiglio di amministrazione, dott. Stefano De Rui, accertata l’esistenza del numero 

legale, invita gli intervenuti a deliberare sul seguente argomento all’ordine del giorno: 
 
 
 
Approvazione del “Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) dell’Istituto Zooprofilattico 
Sperimentale delle Venezie 2026-2028”. 
 

 

 

 



I.Z.S.Ve.    -   deliberazione del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

PREMESSO che: 

- il D.L. 9 giugno 2021, n.80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 
pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e 
per l’efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 113 del 6 agosto 2021, ha 
introdotto nel nostro ordinamento il “Piano integrato di attività e organizzazione” (PIAO), che deve essere 
adottato dalle pubbliche amministrazioni con più di cinquanta dipendenti (escluse le scuole) entro il 31 
gennaio di ogni anno (art. 6); 
 

- con Decreto 30 giugno 2022, n. 132, è stato adottato il “Regolamento recante definizione del contenuto del 
Piano integrato di attività e organizzazione”, volto a definire i contenuti e lo schema tipo del PIAO; 
 

- con Circolare n. 2/2022 dell’11 ottobre 2022 il Dipartimento della Funzione Pubblica ha, inoltre, pubblicato 
le indicazioni operative sul PIAO, anche relativamente al funzionamento del Portale, promuovendo 
l’inserimento di obiettivi relativi al risparmio energetico nella Sezione “Valore pubblico, performance e 
anticorruzione”; 

 
- il Ministro per la Pubblica Amministrazione con la Direttiva  in materia di formazione e valorizzazione del 

capitale umano, adottata il 16 gennaio 2025 ha fornito ulteriori indicazioni sui contenuti del PIAO in tema 
di formazione;  

 
- la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” e i relativi allegati sono stati redatti tenuto conto del Piano 

nazionale anticorruzione (Pna) 2022 e dell’aggiornamento 2025 allo stesso. La proposta è stata posta in 
consultazione pubblica sul sito web istituzionale dell’IZSVe dal 19.01.2026 al 25.01.2026 in modo da 
consentire a qualunque soggetto interessato di prenderne visione e presentare osservazioni e/o proposte di 
integrazione; 
 

- il PIAO, di durata triennale, assorbe, ai sensi del D.P.R. n. 81/2022 e declina in modo integrato e coordinato 
il Piano delle Performance (PP), il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
(PTPCT), il Piano di Organizzazione del Lavoro Agile (POLA), il Piano Triennale dei Fabbisogni di 
Personale (PTFP), il Piano annuale della Formazione (PAF) e il Piano delle Azioni Positive (PAP), 
definendo gli strumenti e le fasi “per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e 
dell’organizzazione amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla 
corruzione”, con l’obiettivo di migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla 
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di 
accesso, nel rispetto del D. Lgs. n.150/2009 e della Legge n.190/2012. 
 

VISTO il “Piano integrato di attività e organizzazione 2026-2028 (PIAO) dell’Istituto Zooprofilattico 
Sperimentale delle Venezie” documento che si allega al presente provvedimento quale parte integrante e 
sostanziale, comprensivo dei relativi allegati: 

 
 Allegato 1 Mappatura dei processi e valutazione del rischio; 
 Allegato 2 Tabella delle misure di trattamento; 
 Allegato 3 Elenco degli obblighi di pubblicazione; 
 Allegato 4 Schema Patto di Integrità; 
 Allegato 5 Gender Equality Plan - GEP 2026-2029  

 

DATO ATTO che il documento in parola rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione, nella 
prospettiva di semplificazione degli adempimenti a carico dell’ente e di adozione di una logica integrata 
rispetto alle scelte fondamentali di sviluppo dell’Amministrazione. 
 



I.Z.S.Ve.    -   deliberazione del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

RILEVATO che 
 
- il PIAO  2026-2028, che ha durata triennale e viene aggiornato annualmente, ricomprende e declina in 

modo integrato e coordinato i seguenti Piani, in parte già adottati dall’IZSVe: 
 

 il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2026-2028 e Piano assunzioni 2026;  
 il Piano Triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2026-2028; 
 il Piano formativo annuale (PFA) 2026; 
 l’organizzazione del lavoro agile, la cui regolamentazione è stata approvato con DDG n. 110/2022; 
 l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare per l’anno 2026;  
 le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità fisica e digitale alle 

amministrazioni;  
 le misure per favorire le pari opportunità e l’equilibrio di genere.  

RITENUTO di approvare il “Piano integrato di attività e organizzazione 2026-2028 (PIAO) dell’Istituto 
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie”. 

DATO ATTO che: 
 

 il PIAO sarà trasmesso all’OIV, per il seguito di competenza; 
 del Piano sarà data informativa alle rappresentanze sindacali della dirigenza e del comparto, alla 

RSU, al CUG, agli Organismi Paritetici (ove istituiti), e alla Consigliera di Fiducia. 

PRECISATO che l’Istituto provvederà ad apportare le eventuali integrazioni e/o modifiche al PIAO che si 
rendessero necessarie a seguito dell’emanazione di ulteriori disposizioni normative e direttive nazionali e 
regionali o fatti gestionali che ne determinino la necessità; 

  
VISTI gli articoli 11, 16 e 23 del vigente Accordo tra gli Enti cogerenti per la gestione dell’Istituto 
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie approvato con le sopracitate leggi regionali e provinciali. 
  

 Con voti unanimi, espressi nelle forme di legge 

D E L I B E R A 

1. di approvare, per le motivazioni in premessa evidenziate che qui si intendono integralmente richiamate, 
ai sensi dell’art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n.80, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto 2021, il “Piano 
integrato di attività e organizzazione (PIAO) dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie 
2026-2028”, allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale, comprensivo dei 
relativi allegati: 

 
 Allegato 1 Mappatura dei processi e valutazione del rischio; 
 Allegato 2 Tabella delle misure di trattamento; 
 Allegato 3 Elenco degli obblighi di pubblicazione; 
 Allegato 4 Schema Patto di Integrità; 
 Allegato 5 Gender Equality Plan - GEP 2026-2029.  

 

2. di rinviare a successivo provvedimento l’adozione delle eventuali modifiche e/o integrazioni al Piano di 
cui al punto 1 che si rendessero necessarie a seguito dell’emanazione di ulteriori disposizioni normative 
e direttive nazionali e regionali; 
 

3. di trasmettere il documento di cui al punto 1 all’OIV, per il seguito di competenza; 
 

4. di trasmettere informativa alle rappresentanze sindacali della dirigenza e del comparto, alla RSU, al CUG, 
agli Organismi Paritetici (ove istituiti) e alla Consigliera di Fiducia; 
 



I.Z.S.Ve.    -   deliberazione del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

5. di procedere alla pubblicazione del presente Piano mediante l’apposito Portale PIAO del Dipartimento 
per la Funzione Pubblica; 

 
6. di dare mandato alla Direzione strategica di procedere con le rimodulazioni della dotazione organica che 

si rendessero necessarie conseguentemente all’approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di 
personale 2026-2028; 
 

7. di dare atto che il presente provvedimento non comporta spese; 
 

8. di dare atto che il presente provvedimento non è soggetto al controllo degli enti cogerenti a norma dell’art. 
23 dell’Accordo per la gestione dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie tra la Regione 
del Veneto, la Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia e le Province Autonome di Trento e Bolzano, 
approvato dai suddetti Enti, rispettivamente, con leggi n. 5/2015, n. 9/2015, n. 5/2015 e n. 5/2015 e dello 
Statuto dell’Istituto.    
 

 
 
 
 

 
 

Documento firmato in originale e conservato a norma di legge. 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
         con funzioni di segretario 
            dott. Massimo Romano  
      _______________________ 

IL PRESIDENTE  
 

dott. Stefano de Rui 
_____________________ 


